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l.- Infformacion General Relevante

La gente va a senalar a quien busca mantener privilegios: Presidenta

Alma E. Mufoz / Alonso Urrutia

(20260226), La Jornada, Politica,PP-8,Nota Informativa

Por ser un compromiso con el pueblo, el proximo lunes enviaremos nuestra reforma electoral al
Congreso de la Unidn, sin cambios; "quien la quiera apoyar, bien, y quien quiera mantener el privilegio
de las listas (de representacion proporcional), la gente los va a sefalar, cualquiera que sea el partido
politico", aseverd la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo durante la presentacion de su propuesta. La
mandataria advirtié en su conferencia de prensa que si la reforma no se aprueba no seria una derrota
o un fracaso, sino "una victoria, porque no cedi frente a lo que pudiera ser una negociacién para que
todo mundo aprobara lo mismo, por consenso".

Reforma: cero listas vip, adiés PREP, no reeleccién y si fuero

Gaspar Vela

(20260226), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié una reforma electoral que elimina 32 lugares plurinominales
en el Senado y aunque mantiene los 200 de representacion proporcional en la Camara de Diputados,
los asigha de acuerdo con los votos recibidos y suprime las listas elaboradas por los partidos. Busca
también acabar con el PREP. El proyecto disminuye 25 por ciento los costos de los comicios, mantiene
a los Oples, reduce tiempos de radio y television, prohibe que los cargos de eleccién popular sean
heredados y va contra la reeleccion consecutiva inmediata en todos los cargos a partir de 2030.
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Trump la buscé al dia siguiente de la caida de El Mencho, dice Sheinbaum

Alonso Urrutia

(20260226), La Jornada, Primera,PP-2,Nota Informativa

Al dia siguiente del operativo del Ejército en Jalisco que termind con el abatimiento del lider del Cartel
Jalisco Nueva Generacion (CJNG), Nemesio Oseguera, "El Mencho", la presidenta Claudia Sheinbaum
converso6 por teléfono con su par estadounidense, Donald Trump. "Le platiqué como habia sido el
operativo, que habiamos tenido ayuda en inteligencia del Gobierno de Estados Unidos, que iba muy
bien la coordinacién", informé la mandataria. Por otro lado, dijo que ha mantenido contacto con los
gobernadores, en especial con el de Jalisco, Pablo Lemus. "Ya podemos decir que esencialmente esta
tranquila toda la Republica, particularmente Jalisco".

La narcondmina de El Mencho

Manuel Espino / Raul Torres

(20260226), El Universal, Nacion,PP-6,Nota Informativa

En la narconémina que fue encontrada en una de las cabanas en las que se refugiaba El Mencho, se
enlistan los registros contables, contiene aportaciones de jefes de plaza, sueldos de halcones y
sicarios de la organizacion criminal, pagos de sobornos a la Fiscalia General de la Republica (FGR),
militares, Policia Municipal, hackers, comidas, ayudas a la poblacién, asi como controles de la venta
de cristal, marihuana, fentanilo y de los recursos por ingresos de droga a penales y gastos por gasolina.

Hackean y roban datos al SAT e INE

Bloomberg

(20260226), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Un hacker robé 195 millones de registros de contribuyentes mexicanos, asi como padrones de
votantes, credenciales de empleados publicos y archivos de organismos publicos de varios estados.
En total, rob6é 150 gigabytes de datos del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), del Instituto
Nacional Electoral (INE), de los gobiernos estatales de Jalisco, Michoacan y Tamaulipas, asi como del
Registro Civil de la Ciudad de México y del Servicio de Agua y Drenaje de Monterrey.

Capto México récord de IED en 2025:40.9 mil mdd

Jassiel Valdelamar

(20260226), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

México cerré 2025 con una captacion histérica de 40 mil 871 millones de ddlares (mdd) de Inversidn
Extranjera Directa (IED), lo que representd un crecimiento anual de 10.8 por ciento respecto a la cifra
originalmente publicada al cierre de 2024, informo la Secretaria de Economia. El flujo de 2025 estuvo
impulsado principalmente por las nuevas inversiones, que ascendieron a 7 mil 378 mdd, un salto de
132.9 por ciento frente a los 3 mil 168 mdd reportados en 2024. Con ello, su participacion en el total
pasé de 8.6 a 18 por ciento. La disminucion obedecioé a una mayor distribuciéon de dividendos por
parte de las empresas. Por su parte, las cuentas entre companias, que son movimientos financieros
entre matrices y filiales, sumaron 5 mil 844 mdd, un incremento de 17 por ciento anual.
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Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTAS RELEVANTES

Moneda en el Aire / Seguros mas caros: é¢a quién culpar?

Jeanette Leyva Reus

(20260226), El Financiero, Economia,6,Columna

(...) La zona metropolitana de la Ciudad de México representa mas del 40 por ciento del mercado
nacional, de ahi que la importancia de reunir a empresas farmacéuticas, cuidado personal, nutriciéon y
cadena de suministro por primera vez en la capital del pais. Por lo que se realizé el lanzamiento de la
primera edicién de ExpoFac, Farmacias y Cuidado Personal que reune a los principales proveedores
de la industria farmacéutica. Es una de las plataformas de abastecimiento para farmacias en el pais
convocada por RX México que lleva Luiz Bellini. En este evento de lanzamiento participé Juan de
Villafranca, presidente ejecutivo de la Asociaciéon Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF)
quien destacd las oportunidades que existen en materia de desarrollo e investigacion en
medicamentos para impulsar el crecimiento de la industria. También estuvo Arturo Vega, director
comercial de grupo Knobloch empresa mexicana dedicada en investigacion y medicién de mercado
como ventas y productos de salud en el mercado privado. Un negocio que hay que seguir dada su
expansion. (...)

Crdnica de una crisis sanitaria anunciada; la agonia de los enfermos en México, por falta de medicinas
Fernando Arriaga Martinez

(20260225), Nota Tamaulipas Online, ,,Opinion

En México, la politica de salud publica no ha sido solo una falla burocratica: ha sido una tragedia
humanitaria evitable que se traduce, afno tras afio, en muertes que pudieron haber sido previstas. El
desabasto crénico de medicamentos —especialmente de medicamentos oncoldgicos esenciales para
tratar el cancer— ha marcado una de las crisis mas graves de la llamada Cuarta Transformacién. Entre
2019 y 2021, se dejaron de surtir mas de 24 millones de recetas médicas en las principales
instituciones de seguridad social del pais. Segun reporta la AMELAF a través de su presidente Juan
de Villafranca el gobierno de Lépez Obrador, dejé un adeudo de mil millones de pesos en compras de
medicinas, cuando el propio ahora expresidente habia declarado que ya habia comprado y pagado
todas las medicinas necesarias en su sexenio. Una mentira mas.
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Ill. Notas Relevantes del Sector Farma

Secretaria de Salud

Enfocara Sector Salud estrategia de vacunacidn contra el sarampién en escuelas

Secretaria de Salud

(20260225), Gobierno del Estado de Nuevo Ledn Online, BOLETIN

Como parte de las acciones de combate al sarampion, la Secretaria de Salud informd que en las
proximas semanas la estrategia del sector se enfocara en la vacunacioén al interior de los planteles
educativos. Lo anterior lo dio a conocer durante la sesidn extraordinaria del Comité Estatal de
Seguridad en Salud, en el que participan distintas instituciones publicas y privadas, como el IMSS,
ISSSTE, entre otras. Una de las principales medidas preventivas para cortar la cadena de contagio es
la vacunacién, por eso el llamado a reforzar los esquemas y atender las visitas que el personal de salud
estara realizando a los planteles educativos.

Secretaria de Salud pide vacunarse y usar cubrebocas para concierto de Shakira y marcha del 8M
Gloria Lopez

(20260225), El Sol de México Online, Metropoli,,Nota Informativa

Ante la realizacion de eventos masivos en la Ciudad de México, como el concierto de Shakira y la
marcha del 8 de marzo, la secretaria de Salud capitalina, Nadine Gasman, llamé a la poblacion a revisar
su esquema de vacunacion contra el sarampion, acudir a inmunizarse con anticipacion y utilizar
cubrebocas durante las concentraciones. La funcionaria recordé que la vacuna tarda un par de
semanas en generar inmunidad, por lo que pidié no dejar la aplicacién para el ultimo momento.
Recomendé que quienes asistan a estos eventos utilicen cubrebocas, especialmente en espacios con
alta concentracién de personas, mantengan medidas basicas de higiene como el lavado frecuente de
manos o uso de gel antibacterial, y eviten acudir si presentan sintomas respiratorios.

Secretaria de Salud llevara vacunas contra sarampion a escuelas

Carlos Nava

(20260225), El Horizonte Online (Nuevo Ledn), Nuevo Ledn,,Nota Informativa

Con el firme compromiso de combatir el sarampion, la Secretaria de Salud a nivel federal anuncié que
la estrategia de vacunacion se concentrara nuevamente en la vacunacion dentro de las escuelas. Esto
se acordo durante una reunion extraordinaria del Comité de Seguridad en Salud, en la que participo la
secretaria de Salud de Nuevo Ledn, Alma Rosa Marroquin, junto a representantes del IMSS e ISSSTE.
Durante 2026, en el estado se confirmaron 33 casos de sarampion y se detectaron 500 sospechosos,
los cuales ya fueron mayormente descartados por parte de autoridades de salud.

Aplican mas de 4 mil 600 dosis contra el sarampidn en Reynosa

Tania Castillo

(20260225), Hora Cero Online (Tamaulipas), Reynosa,,Nota Informativa

Como parte de la campana intensiva de prevencién contra el sarampion, la Secretaria de Salud de

Tamaulipas ha implementado diversos médulos itinerantes para facilitar la vacunacion, logrando

aplicar mas de 4 mil 600 dosis en lo que va de febrero, esto sin contar las estadisticas del IMSS y el

ISSSTE. Cabe destacar que en los 28 centros de salud de Reynosay los hospitales General y Materno

Infantil todas las vacunas estan disponibles permanentemente, incluso las que no son de temporada.
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Dividendos

Sin autor

(20260226), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Como parte del didlogo con la industria farmacéutica, el titular de la Cofepris, Victor Hugo Borja,
sostuvo una reunién con representantes de GSK para abordar oportunidades de colaboracion y temas
relacionados con su presencia en México.

IMSS-Bienestar

Farmacias del bienestar en Oaxaca: ¢éalivio o solucidn parcial?

Nahomi Flores

(20260225), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa

En Oaxaca, el programa Farmacias del Bienestar, implementado para llevar atencion médica y
medicamentos gratuitos a personas sin seguridad social, sigue siendo una pieza clave para reducir
gastos de bolsillo en salud. Inicialmente concebido para atender a zonas rurales y urbanas con rezago,
este esquema ha crecido territorialmente. Uno de los impactos mas visibles de este programa, ha sido
la atencién de decenas de miles de personas en mas de 150 municipios, con cifras que reflejan cerca
de 46 mil beneficiarios registrados y servicios médicos gratuitos proporcionados, reduciendo asi
gastos directos de familias sin seguridad social.

/ NOTA RELEVANTE \
E

n la Mira / En el IMSS no hay ni paracetamol

Luis Cardenas

(20260226), El Universal, Nacion,5,Columna

El dolor no espera. No entiende de licitaciones ni de tramites administrativos, ni de excusas politicas.
El dolor lo consume todo y exige una solucion inmediata. En hospitales del Instituto Mexicano del
Seguro Social y del IMSS-Bienestar, el acceso al analgésico mas recurrido para contenerlo —el
paracetamol inyectable— se ha convertido en un grave problema, dado el desabasto generalizado.
(...) Hoy, con todo y la compra consolidada gestionada a través de Birmex, que encabeza Carlos Ulloa,
la proveeduria apenas arafa el 5%. Mas claro: falta el 95% de paracetamol inyectable que se compro.
A finales del ano pasado, se adjudicé la distribucién de paracetamol inyectable para el 2026 a la
regiomontana Orvi, propiedad de Alejandro Orozco, que ofrecié un producto de Jayor, fabricado en

\zsede central de la India, a un precio notablemente bajo: 238.87 pesos por caja con 10 dosis;j

ecir, 23.89 pesos por aplicacion. (...)



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=Nvo_Plano_219791842_42645.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260225&pTestigo=PLANO_20260225_20275254.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=Nvo_Plano_219792577_42648.pdf

A M E L A F ’ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Denuncian desabasto y acoso laboral en Hospital General de GP; seialan trasfondo politico

Mayela Avila

(20260225), Noticieros Grem Online (Coahuila), Laguna,,Nota Informativa

Empleados del Hospital General de Gémez Palacio realizaron este miércoles una manifestacion para
denunciar el desabasto de insumos basicos como sueros, medicamentos y material de curacion,
ademas de sefnalar presuntos actos de abuso de autoridad. Carolina Mejia Cruz, delegada sindical,
afirmo que el personal enfrenta dificultades para brindar atencion integral y acuso la falta de respuesta
por parte de la direccion del nosocomio ante reportes de acoso laboral. Adame Guerra calificé esta
protesta como un movimiento politico, debido a que este ano se llevara a cabo la renovacion de la
mesa directiva del sindicato.

Llaman a la unidad en el Hospital General tras manifestacidn por falta de insumos

Sergio Mendoza

(20260225), Noticias de El Sol de la Laguna Online (Coahuila), Local,,Nota Informativa

Luego de la manifestacion realizada por personal sindicalizado a las afueras de unidades de salud y
del Hospital General de Gémez Palacio, el doctor José Antonio Adame De Ledn Guerra, trabajador del
nosocomio, hizo un llamado a la unidad entre la base laboral y pidié no generar divisiones internas por
la situacion de insumos y contratos. Adame De Ledn Guerra reconocié que existe ausencia de algunos
medicamentos, pero aseguré que el personal continda trabajando con lo que se tiene disponible y
confid en que los recursos llegaran en los tiempos correspondientes.

IMSS admite retos en atencion médica y abasto pero reporta avances

Marco Esquivel

(20260225), Hoy Tamaulipas Online, Vida y salud,,Nota Informativa

El delegado del Instituto Mexicano del Seguro Social en Tamaulipas, José Luis Aranza Aguilar,
reconocid que existen areas de oportunidad en la atencién médica y en el abasto de medicamentos,
luego de que en las Ultimas semanas se hicieran publicas quejas por tardanza en cirugias y
tratamientos, entre ellas el caso de un periodista que fallecié mientras esperaba una operacion de
corazon. Aranza Aguilar destaco que en 2025 el IMSS Tamaulipas incrementé de manera significativa
su productividad en consulta de primer nivel, especialidades y cirugias, al realizar cerca de 13 mil
procedimientos mas que el ano anterior. "Hay logros importantes, pero también reconocemos que
existen areas que debemos seguir fortaleciendo para ser mas oportunos y brindar mejor atencion”,
concluyo.

UMAE del IMSS Veracruz Norte garantiza trato digno a pacientes oncolégicos

Carolina Palma

(20260225), Imagen del Golfo Online (Veracruz), Estado,,Nota Informativa

El trato humanitario e integral ofrecido por el personal de la Unidad Médica de Alta Especialidad del
Hospital de Especialidades No. 14, del Centro Médico Nacional "Adolfo Ruiz Cortines", del IMSS en
Veracruz Norte fue objeto de agradecimiento por parte de la paciente del servicio de Hematologia,
Damaris "N". La sefiora Damaris "N" se mostré6 complacida con todo el equipo multidisciplinario:
"Estoy muy agradecida con el Hospital de Alta Especialidad No. 14 aqui en Veracruz, me siento
afortunada; felicito a mi médico de cabecera, el doctor Mendoza, y a todas las enfermeras del area de
Quimioterapia, sin sus cuidados no tendria el resultado que hoy en dia tengo...".
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Alta Direccién / Bayer, la maquina de productos nuevos

Ivdn Ramirez Villatoro

(20260226), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

Bayer esta afinando su posicién en México con una combinacion que la industria sigue de cerca. Es
una combinacion de musculo productivo local, regreso paulatino de investigacion clinica y un
portafolio que apunta al crecimiento en los préoximos afios. Daniel Londero, director de la division
farmacéutica en el pais, me cuenta que el momento pasa por consolidar esas tres palancas al mismo
tiempo. México mantiene un peso especifico dentro del mapa global de la compafia. La firma suma
mas de un siglo de presencia local, ocho sitios productivos —tres farmacéuticos— y una plataforma
exportadora que abastece a 40 paises con envios superiores a 300 millones de dodlares anuales. En
Orizaba opera ademas una planta de ingredientes activos para hormonas, pieza relevante dentro de
la red industrial del grupo.

Denosumab, medicamento contra cancer y osteoporosis no bajara de precio tras fallo

Melina Ochoa

(20260225), Uno TV.com Online, Salud,,Nota Informativa

Denosumab, es un medicamento para el tratamiento del cancer de huesos y la osteoporosis utilizado
por cientos de pacientes mexicanos. Recientemente, se reactivo su patente; por lo que ha despertado
incertidumbre en el ambito de la salud. De acuerdo con especialistas, esta decision frena la entrada
de versiones genéricas que podrian venderse hasta 60% mas baratas en México. Ricardo del Olmo,
director ejecutivo de la Asociacion Nacional de Fabricantes de Medicamentos (Anafam), explicd en
entrevista a Unotv.com que este costo representa una fuerte carga econémica para quienes no
cuentan con seguro de gastos médicos o acceso a la seguridad social. La patente del farmaco habia
vencido en 2022, lo que abria la puerta a la produccion de genéricos y biosimilares en el pais. No
obstante, el fallo judicial revierte esa posibilidad.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260226), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Una vieja maxima en las mesas mexicanas dice: " Todavia quieres postre? No tienes llenadera". Y es
que la reforma electoral anunciada por el gobierno ayer parece encaminada a perpetuar el control de
Morena de la Camara de Diputados, del Senado y hasta de los érganos electorales. La iniciativa podria
facilitar que Morena no solo gane el 90 por ciento de los distritos electorales, sino que también
garantice una cuota en la lista de los "mejores segundos lugares" y otro tanto en la Lista Abierta de
diputados por circunscripcion, lo cual le daria una tranquila mayoria y sin aliados. En un sistema con
varios partidos entre los cuales se fragmenta el voto opositor, el partido mayoritario si gana una
eleccion, tendra un diputado, pero si pierde... jtambién! En el senado se pone mas facil al quitar a los
legisladores de representacion proporcional, Morena como partido hegemonico puede tener al menos
64 de un total de 96 (...)
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Trascendid

Sin autor

(20260226), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la de Diputados se perfila como camara de origen para recibir la iniciativa presidencial de reforma
electoral el préximo lunes y, en dicho escenario, los lideres parlamentarios de Morena, Ricardo
Monreal; del PAN, José Elias Lixa; del PRI, Rubén Moreira, y de algun modo el del PVEM, Carlos
Puente, salieron ayer mismo a fijar sus posiciones iniciales, mientras que la bancada del PT,
encabezada por Reginaldo Sandoval, y la de MC, liderada por Ivonne Ortega, decidieron guardar
silencio (...)

Bajo Reserva

Sin autor

(20260226), El Universal, Primera,2,Columna

El secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch, dejé por un momento parte de los altos protocolos
de seguridad con los que ha tenido que aprender a vivir desde que en 2020 sufrié un brutal ataque del
Cartel Jalisco Nueva Generacioén al que sobrevivid. Ayer, don Omar salié a dar una caminata por calles
aledafas a Palacio Nacional. En su camino se detuvo a saludar y fotografiarse con las personas que
se lo pedian. Desde luego, estaba escoltado por personal de seguridad, que no impedia que la gente
se le acercara. Por la mafana la presidenta Claudia Sheinbaum informé que el pais se encontraba en
calma y funcionando con normalidad, luego de las horas de actos violentos que se vivieron tras el
abatimiento del capo Nemesio Oseguera Cervantes, alias EI Mencho (...

Frentes Politicos

Sin autor

(20260226), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

El pulso del pais volvio a abrir un frente incbmodo, el fuero, un tema que a Palacio Nacional le urge
regular. Aunque la Comisién Presidencial decidioé no incluir su eliminacién en la reforma electoral por
"discusion intensa", la presidenta Claudia Sheinbaum asegurd no estar de acuerdo con que exista. De
hecho, pidi6é reconsiderarlo. No es tema menor, sobre todo tras casos como el de Francisco Garcia
Cabeza de Vaca, en el que e fuero ha sido escudo politico (...

Rayuela
Sin autor

(20260226), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Por mas alborotados que anden, que la contra de Miami y de EU no se crea que sus aventuras en la
isla seran un dia de campo.

Rozones

Sin autor

(20260226), La Razoén, Primera,2,Columna

** Nos dicen que han sido tantos los callos machucados por el proyecto presidencial de reforma
electoral al interior del bloque de la 4T, que ayer, horas después de que la Presidenta Claudia
Sheinbaum presentara los ejes de la propuesta, algunos personajes del mismo movimiento
comenzaron a agitarse y hasta, comentan, desconocerse. Es el caso de la senadora del PT —que
antes fue dirigente nacional morenista— Yeidckol Polevnsky, quien sin mas compartio su desacuerdo
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con las reglas que se podrian establecer para los diputados de representacién proporcional. Estan
"fuera de toda realidad", dijo la legisladora, quien también se alejé de la idea de eliminar los
plurinominales del Senado. Su expresion pronto provocé una reaccion en Morena, donde la secretaria
general del Comité Ejecutivo Nacional, Carolina Rangel, le reclamé (...)

Estrictamente Personal / La guarida de El Mencho

Raymundo Riva Palacio

(20260226), El Financiero, Nacional,54,Columna

La zona donde cazaron las fuerzas federales a Nemesio Oseguera, El Mencho, que era el jefe del Cartel
Jalisco Nueva Generacién, el domingo pasado, es un barrio residencial de 43 casas en Tapalpa, a 35
kilbmetros de la carretera federal que conecta a Guadalajara con Colima (...) El Mencho, por lo que se
puede ver en el otro lado de lo publico, no estaba realmente escondido, pero tampoco parecia estar
en activo. Lo que mostraron las imagenes fue que estaba en un entorno familiar, que los anteriores
capos detenidos o abatidos no tenian para no poner en riesgo a sus cercanos. También reflejaron que
no tenia preocupacion de que pudiera ser detectado por las autoridades, como lo revela el alto
consumo de electricidad en su casa, que podria haber sido motivo de sospecha si se hubiera revisado
la zona por alteracion en los patrones, como aprendieron carteles y guerrillas de la experiencia de los
movimientos armados en Guatemala en los 80, cuando fueron desmantelados tras ser ubicados por
los militares asesorados por la CIA al revisar incrementos anormales en los patrones de consumos de
luzy agua (...)

Historias de Reportero / La Guerra de Claudia Sheinbaum

Carlos Loret de Mola

(20260226), El Universal, Primera,10,Columna

La presidenta de México le declard la guerra al crimen organizado. Lo hizo desde el arranque de su
administracion y se empezaron a disparar las cifras oficiales de criminales detenidos y
narcolaboratorios desmantelados: en tan solo afio y medio de gobierno de Claudia Sheinbaum hay
mas del triple de personas detenidas y casi el mismo numero de narcolaboratorios desmantelados que
en todo el sexenio pasado (...) El domingo se vivid el episodio mas cruento de esta guerra contra el
crimen organizado. El gobierno abatié al narco mas poderoso del mundo. Abatié también a su nimero
dos (...) Si. La estrategia cambié el 1 de octubre de 2024, el dia que Claudia Sheinbaum tomé posesién
y se abandoné el "abrazos no balazos" de Lépez Obrador (...) La Guerra de Claudia Sheinbaum ha
implicado también medidas fuera de la ley. El envio de casi 100 capos del narcotrafico a Estados
Unidos, sin un proceso de extradicion formal, admite de facto la existencia de un estado de excepcién
en México (...)

Jaque Mate / Reforma unilateral

Sergio Sarmiento

(20260226), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Dice la presidenta Sheinbaum que su reforma electoral no pretende regresar a un régimen de partido
unico, pero la forma en que la preparé sugiere exactamente lo contrario. Las reformas que permitieron
la democratizacién de México en los noventa se negociaron con los partidos de oposicién. La de 1996,
quiza la mas importante, la que permitio la alternancia de partidos en el poder, la concertaron Santiago
Onate por el PRI, Felipe Calderdn por el PAN, Porfirio Mufioz Ledo por el PRD y Emilio Chuayffet por

9



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=12658b1-2fb3463.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=126577a-2fb326e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=12659ab-2fb364a.pdf

A M E L A F ’ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

el gobierno. Andrés Manuel Lépez Obrador sustituyé a Munoz Ledo como presidente del PRD el 2 de
agosto de 1996, pero le dio el visto bueno a la reforma, que se publicé el 22 de agosto. No fue un
cambio impuesto por el régimen, sino uno en que participaron todos (...) La reforma podra tener vicios
o virtudes, pero viene de arriba. No es producto de un consenso ni de una discusion con las fuerzas
politicas. Es una imposicion. La principal preocupaciéon de la Presidenta no es la democracia sino
ahorrar dinero (...)

Serpientes y Escaleras / Los duros de Morena desafian a Sheinbaum

Salvador Garcia Soto

(20260226), El Universal, Primera,9,Columna

En la lucha intestina y soterrada que se vive dentro del movimiento obradorista, la presidenta Claudia
Sheinbaum no es precisamente la mas moderada, pero si ha tenido que tomar distancia del sector
mas radical, conocido como "Los Puros" de Morena, porque ese grupo, que se creen los verdaderos
impulsores de la "transformacion”, no solo han desafiado y enfrentado a la doctora, sino que pretenden
imponerle a ella y al movimiento su vision, sus candidaturas y quieren influir en la conduccién del
gobierno (...) Esa misma disputa que la Presidenta perdié en 2024 se mantiene abierta en la actualidad
y "Los Puros" mantienen su campana de ataques y descalificaciones contra Garcia Harfuch a quien
ahora ubican no s6lo como uno de los hombres de mayor confianza de la doctora, sino también como
su posible candidato a la sucesién presidencial de 2030 {(...)

365 dias / El regalo de Shakira

Ciro Gomez Leyva

(20260226), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

"Hagamos de esta experiencia algo inolvidable para la ciudad". No es la frase de un promotor ni de un
mercadodlogo, sino de Pablo Vazquez, secretario de Seguridad de la CDMX. Invita a que el domingo
cientos de miles de personas abarroten las calles del primer cuadro, llenen el Zécalo y gocen del
concierto gratuito de Shakira. La autoridad capitalina decidié apostar fuerte y confiar en su capacidad.
El temor de que se aproveche el espectaculo de una figura global para cobrar venganza por el
abatimiento de El Mencho se ha puesto a un lado. Pero nadie se engafna. Pablo me dijo ayer que estan
conscientes del riesgo, por lo que aplicaran un operativo de seguridad mayusculo (mas de 4 mil
policias, filtros, revisiones) procurando que no resulte invasivo ni tortuoso. "Que vengan las familias,
los nifios, porque estamos seguros de que sera un gran evento para los capitalinos y el pais", concluye.
Ojala. Lo que se ide6 como un regalo del gobierno a la ciudadania perfila terminar siendo también el
mayor regalo de Shakira a los mexicanos, justo un domingo después de las escenas de guerra en
Jalisco y en tantos otros puntos (...)

Astillero

Julio Hernandez L6pez

(20260226), La Jornada, Politica,12,Columna

El inusualmente sinuoso camino de concertaciéon de la reforma electoral deseada por la Presidenta de
la Republica da cuenta de la explicable (que no justificable) reticencia de las dirigencias de partidos
aliados (el del Trabajo y el Verde) ante modificaciones de las reglas del juego que afectarian los
intereses de esas agrupaciones minoritarias, pero definitorias (sélo con sus votos completos se puede
alcanzar la mayoria calificada en el Congreso para aprobar cambios constitucionales). Pero, sobre
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todo, da cuenta de las dificultades de Palacio Nacional para ejercer el control politico del
presidencialismo clasico (concentracion de poder que incluso ha sido multiplicada como nunca antes,
al menos en términos de estadistica y de amplitud de plazas ocupadas) (...) Presidenta Sheinbaum
que dobla la apuesta al confirmar que sostendra su iniciativa de reforma, sin cambios: "Nosotros la
vamos a enviar, es un compromiso de la Presidenta con el pueblo. Quien la quiera apoyar bien, quien
quiera mantener el privilegio de las listas, pues también la gente los va a senalar, cualquiera que sea
el partido politico" (...)

Pensandolo Bien / Los caidos, mas que un minuto de silencio

Jorge Zepeda Patterson

(20260226), Milenio Diario, Justicia,PP-30,Columna

Mas alla de los politicos, medios y periodistas entregados a la intensa y obsesiva lucha por asestar el
argumento definitivo sobre la muerte de EI Mencho, habria que hacernos cargo del sacrificio de
aquellos que estan dispuestos a perder la vida para que los demas podamos seguir con la nuestra. Al
margen de la posicion politica de cada cual, debemos entender que la sociedad mexicana careceria
de alguna oportunidad frente al crimen organizado si no hubiera hombres y mujeres dispuestos a
arriesgar la existencia en el intento de detener criminales que se defienden con metralletas y rifles de
asalto. Hay una cuota de sangre que estamos pagando como sociedad e inevitablemente lo
seguiremos haciendo; lo menos que podemos hacer es aquilatar la pérdida de vidas y el dolor de las
familias de quienes hacen tal sacrificio (...) Se dira que se trata de una profesion y que quienes la
toman estan dispuestos a correr los riesgos que entrafia. Sin duda, pero en todo individuo hay un
instinto de supervivencia que debe ser suprimido para estar en condiciones de saltar hacia el frente y
emprender una persecucion contra sicarios que han desatado una balacera (...)

Hechos y Susurros / Auditoria Superior de la Federaciéon

Dolores Colin

(20260226), 24 Horas, CDMX,9,Columna

La Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), presidida por el diputado
Javier Herrera Borunda, del Partido Verde, aprobd por unanimidad, la convocatoria para elegir al titular
que estara al frente de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) durante los préximo ocho afios.
Los interesados en participar, se pueden inscribir hasta el ultimo minuto del 28 de febrero. En este
momento hay aproximadamente 50 ciudadanos que han entregado sus solicitudes y documentacion.
El actual Auditor Superior de la Federacién, David Colmenares, sefald que esta interesado en buscar
la reeleccion para el periodo 2026-2034 (...) Destacan nombres de mujeres y hombres (...) Los perfiles
que tienen mayor fuerza son Maria de la Luz Mijangos, Fiscal anticorrupcién de la FGR; Juan José
Serrano, excontralor de la CDMX vy el préximo sdbado se registrara ante la comisién de vigilancia,
Agustin Caso Raphael, exauditor especial de desempero de la ASF para contender por la titularidad
de ese organo fiscalizador, entre otros muchos (...)

Capitanas
Sin autor

(20260226), Reforma, Negocios,3,Columna
Este jueves, el Consejo Nacional de Logistica y Cadena de Suministro (Conalog), que comanda Hugo
Ruiz, celebra una década de trayectoria en un sector que hoy representa el 8 por ciento del PIB y
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genera mas de 3.5 millones de empleos en México, incluyendo transportes, correos, almacenamiento
y comunicaciones. La asociacién conmemora este aniversario en un momento estratégico, impulsado
por la integracion regional y las oportunidades del nearshoring. El reto es navegar en un entorno en el
que las cadenas de suministro enfrentan riesgos y disrupciones constantes, y donde la eficiencia exige
una excelencia operativa absoluta para sostener el crecimiento. Para los préoximos anos, Conalog ha
definido tres pilares estratégicos. El primero, una agenda de competitividad basada en datos, que
eleven el desempefio del ecosistema logistico (...)

De Jefes

Sin autor

(20260226), El Financiero, Empresas,38,Columna

Impulsado por las campafas "Buen Fin" y "Ola Olé", Grupo La Comer, encabezado por Héctor de la
Barreda, reportd un incremento de 9.5 por ciento en ingresos durante el cuarto trimestre de 2025,
alcanzando 12 mil 503 millones de pesos. Las estrategias de la cadena de autoservicios incluyeron
promociones en productos de Espana y Portugal, ademas de su tradicional "Miércoles de Plaza", que
sigue fortaleciendo las ventas de perecederos. Por regidn, las tiendas del norte registraron los mayores
incrementos, mientras que alimentacién y perecederos destacaron como las categorias de mejor
desempeno. El flujo operativo crecié 18.4 por ciento, sumando mil 110 millones de pesos, aunque el
periodo incluyd un gasto extraordinario de 130 millones por la baja de un activo en la Ciudad de México

(..

La 5a Transformacién / Kramer vs. Kramer

Dario Celis Estrada

(20260226), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

El conflicto en torno al patrimonio del empresario Daniel Araf ya no es sdélo un pleito interno. Se ha
convertido en un expediente delicado para Banorte, institucion a la que Araf adeuda mas de 200
millones de ddlares, principalmente vinculados a un desarrollo hotelero de gran escala en Cancun. El
complejo de mas de 700 llaves frente a La Isla permanece cerrado desde hace muchos meses,
deteriorandose y bajo presion judicial (...) Esas acciones juridicas las promoverian otros acreedores
de Araf, como el BBVA, que comanda Eduardo Osuna; Sabadell, que dirige José Iragorri, y el
Bancomext, que capitanea Roberto Lazzeri. Otro acreedor de esa propiedad, que Araf intento sin éxito
darlo en operacién, primero, a la cadena espafola Melia de Gabriel Escarrer, y después a Marriott, que
preside Anthony Capuamo, es Crédito Real (...) Mientras Daniel permanece fuera del pais, enfrenta
procesos legales del banco, que dirige Marcos Ramirez, y demas acreedores, quien ha tomado
posiciones estratégicas es su hermano, Moisés Araf (...)

Activo Empresarial / Inversién extranjera, con récord; la nacional, de capa caida

José Yuste

(20260226), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

(--.) Las nuevas inversiones en 2025, si bien lograron crecer de 3,168 millones de ddlares en 2014 a
7,378 millones de ddlares para 2025. Lo cierto es que aun siguen representando 18% de la inversién
total captada durante el afio pasado. Las reinversiones de utilidades, de empresas ya instaladas en
México, continuaron siendo el principal componente de la IED. Por reinversion de utilidades se
alcanzaron 27 mil 650 millones de ddlares durante 2025, representando 67.7% de la IED total del afio

12



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=1265a6e-2fb377e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=1265648-2fb305a.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260226&pTestigo=126595c-2fb3630.pdf

A M E L A F ’ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

pasado. Y las cuentas entre compafias, donde los corporativos reestructuran su organizacion,
también pasaron de 4 mil 994 millones de ddlares en 2024 a un ingreso de 5 mil 844 millones de
ddlares. Las cuentas entre companias representaron 14.3% de la IED (...)

Moneda en el Aire / Seguros mas caros: éa quién culpar?

Jeanette Leyva Reus

(20260226), El Financiero, Economia,6,Columna

Desde hace tiempo, el sector asegurador ha venido trabajando poco a poco en diversos frentes para
no soélo entender, sino encontrar caminos que permitan a la industria y a sus proveedores encontrar
un punto de equilibrio entre los costos que ambos tienen que asumir al dar al asegurado el servicio.
Es en gastos médicos mayores en donde los Ultimos cinco afnos, la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS) que preside Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros, ha
visto un incremento superior a la inflacion, en los servicios de los hospitales privados, y en muchos de
los insumos que ofrecen, como prétesis para los asegurados (...)

Coordenadas / Un récord de inversién y una advertencia

Enrique Quintana

(20260226), El Financiero, Opinién,2,Columna

México cerré 2025 con la mayor inversion extranjera directa (IED) de su historia. El nUmero es real y
merece reconocimiento. Pero detras de los 40 mil 871 millones de ddlares que ingresaron hay sefiales
de advertencia que no deben ser opacadas por el optimismo derivado del dato sin precedentes (...) El
crecimiento de 10.8 por ciento en la IED respecto a 2024 consoliddé una tendencia alcista
ininterrumpida por quinto afo consecutivo. En un mundo donde los flujos de capital hacia economias
en desarrollo retrocedieron 2 por ciento en el mismo periodo —segun datos de la UNCTAD—, el
contraste es visible. México nadé a contracorriente con éxito, y eso es algo significativo (...) En otras
palabras, las empresas que ya operan en el pais repartieron mas entre sus accionistas y reinvirtieron
menos en México. No es una sefal catastréfica, pero si una advertencia sobre la confianza de largo
plazo del capital ya establecido (...) Casi 47 por ciento de la IED provino de Estados Unidos y Canada,
socios del T-MEC. El tratado es el pilar invisible que sostiene buena parte de la confianza inversora en
México (...)

Gente Detras del Dinero / RIU, hoyeleros y la crisis en Jalisco

Mauricio Flores

(20260226), La Razén, Negocios,21,Columna

Hoy se espera una reunidon entre empresarios del sector turistico de Jalisco y Nayarit con los
secretarios de Turismo de ambas entidades, la experimentada Michelle Fridman Hirsch y Juan Enrique
Suérez del Real Tostado, respectivamente, para examinarlos protocolos de seguridad para visitantes
y empleados que se aplicaron entre el domingo y ayer miércoles, asi como evaluar los impactos en el
corto y mediano plazo en las reservaciones a los destinos de ciudad, pueblos magicos y de playa... y
evaluar los alcances que la caida de Nemesio Oseguera tendra hacia el Mundial 2026 en México y
particularmente en Jalisco, situaciones que también revisa la cadena espanola RIU que encabeza Luis
Riu Guel (...) El dia domingo, cuando cundié la noticia de la muerte del capo, la instruccién de la
directiva de RIU en México y atendiendo los protocolos preexistentes en una firma global, emitieron
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los protocolos de seguridad para el resguardo de huéspedes y trabajadores: se impidio la entrada y
salida de cualquier persona al tiempo que se activaron las alertas para segundad publicas (...)

Ricos y Poderosos / IED, la buena y la mala

Marco A. Mares

(20260226), El Economista, Empresas y negocios,PP-25,Columna

Al cierre del 2025 la Inversion Extranjera Directa (IED) en México generd dos noticias impactantes: una
buena y otra mala. La buena noticia —la que destaca el gobierno—, es que la IED alcanzé una cifra
récord, con un monto de 40,871 millones de ddélares. La mala noticia es que al mismo tiempo se
registré la primera salida o desinversion, en registro, por 5,026 millones de dodlares, en el ultimo
trimestre del ano (...) La secretaria de Economia, encabezada por Marcelo Ebrard prefiere ver el vaso
medio lleno y subraya que México alcanzé una cifra histérica de Inversidn Extranjera Directa en 2025,
por 40,871 millones de dodlares. Esa cantidad representa un crecimiento de 10.8% anual. La
dependencia gubernamental asegurd que el flujo negativo de IED por 5,026 millones de ddlares no
refleja cancelaciones de inversion. Subrayé que se explica por el pago de dividendos y operaciones
financieras de empresas mexicanas con sus afiliadas en el exterior (...)
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Militares reforzaron
la seguridad para
el partido del Tri en
Querétaro, donde
se homenajeo a las
Fuerzas Armadas

y a elementos que
perdieron la vida
en cumplimiento
de su deber.
CANCHA 4

QUITAN “GASTITO’
DE PREP
PARATENER
MANGA ANCHA

ERIKA HERNANDEZ,
CLAUDIA GUERRERO
Y CLAUDIA SALAZAR

Por considerar que es inne-
cesario, la Presidencia de la
Republica pretende elimi-
nar el Programa de Resul-
tados Electorales Prelimi-
nares (PREP) en elecciones
federales y locales, y pasar
directamente al computo
final de votos.

En 2024, el PREP costd
2373 millones de pesos v,
fomando en cuenta que la
eleccion de ese afio tuvo un
costo de 64 mil millones de
pesos, significd menos de
medio punto porcentual.

Los ex presidentes
del érgano electoral, Luis
Carlos Ugalde y Leonar-
do Valdés, advirtieron que
la desaparicion del PREP
haria perder la certeza y
confianza en los procesos
electorales, lo que seria un
error para el sistema demo-
cratico mexicano.

Manifestaron que seria
volver a la época del fraude
de 1988, cuando no hubo
un programa con resulta-
dos en tiempo real que die-
ra certeza sobre la eleccion.

Actualmente, a las
20:00 horas del domingo
de la eleccion arranca el
PREP con datos de las ac-
tas que reporta el personal
del INE desde las casillas.
Tiene la intencién de llenar
el “vacio de informacion”
mientras las actas llegan a
las 300 juntas distritales.

Con lo cual, desapare-
cer el PREP:

B Aumentaria la incerti-
dumbre.

® Debilitaria la transparen-
cia inmediata.

H Elevaria el riesgo de
desinformacién y conflicto
postelectoral.

® Erosionaria la confianza.

\
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| LA SEGURIDAD

EL PESO GUINDA

Hoy Morena tiene amplia mayoria, y con la propuesta

de reforma -y sin sus aliados del PVEM y PT-, podria ser
una fuerza dominante.

DIPUTADOS

BEnel 2024 la 4T : ®En esas casillas

obtuvo en 51,450 : gano con
casillas el 36%
de sus votos:

: votaciones de :
: entre 70 y 100% : Edomex, Chiapas,

13,189,319 : de votos totales

: @ L a mitad de esas
: casillas estan en 6 esta-
: dos: Veracruz, Oaxaca,

g Puebla y Guerrero

ABREN PUERTA A LOS ACORDEONES

MARTHA MARTINEZ
Y MAYOLO LOPEZ

Diputados y senadores de Opo-
sicion afirmaron que la pro-
puesta de reforma electoral
dinamita la democracia, omite
combatir la intervencion del
crimen organizado en

los procesos electorales

y formaliza la prdctica de

los acordeones.

El coordinador del :
[=] 35

PRI en San Lazaro, Ruben
Moreira, dijo que la pro-
puesta confirma que la
reforma es una “Ley Maduro”.
“Es una reforma que quie-
re una Ley Maduro en este Pais,
donde ademas se difunda esa
practica de los acordeones,
que es la votacion por los 100
diputados; pues eso van a ser:
acordeones. Ademas, es una

Mata Marina cubana
a4 enlancha de EU

AGENCIAS

LA HABANA - Guardacostas
cubanos mataron ayer al me-
nos a cuatro personas e hirie-
ron a otras seis en un enfren-
tamiento a balazos con los
ocupantes de una lancha ra-
pida con matricula de Florida
que entro ayer a las aguas te-
rritoriales de la Isla, informd
el Gobierno de Cuba.

La Habana dijo que en la
lancha iban cubanos residen-
tes en EU que “buscaban in-
filtrarse y desatar terrorismo”.

De acuerdo con el Minis-
terio del Interior, la embar-
cacion se acerco a una milla

ndutica al noreste del canal
El Pino, al norte de Corrali-
llo, un pueblo en la provincia
central de Villa Clara.

Cinco guardias fronteri-
zos en un bote del Gobierno
se acercaron a la lancha rapi-
da en busca de identificacion,
pero las personas que iban en
ella abrieron fuego, hiriendo
a un comandante cubano, se-
gun el Ministerio.

“Como resultado de la
confrontacion, cuatro ata-
cantes extranjeros murieron
yseis fueron heridos”, agrego.

El Secretario de Estado,
Marco Rubio, dijo que EU
estaba investigando el tiroteo.

1 Buques de la Guardia
Costera cubana, ayer
en La Habana.

LOS CAMBIOS

reforma que quiere terminar
con los partidos de Oposicion y
fortalecer los cacicazgos. Mire
que disminuir, por ejemplo, el
numero de regidores metién-
dose con la conformacion de la
celula basica de la organizacion
de la Republica, pues qué caray,

e éno?”, dijo.
Para el senador Ri-

: E cardo Anavya, jefe de la
bancada panista, la refor-
ma debe estar disefiada
para resolver problemas
como la intervencion del
crimen organizado y el
dinero del narco vy del huachicol
en las campanas v gobiernos.

“Nuestra propuesta era
muy clara: por un peso gue re-
ciba un candidato o un partido
del crimen organizado, ese par-
tido politico pierde el registro”,
sefalo.

Elon Mu...

R

SE BURLA MUSK DE SHEINBAUM

Elon Musk respondio ironicamente
a un usuario que acuso que Sheinbaum
toma mas acciones contra él que
contra los carteles. “éPero qué pasa
con mis ‘derechos humanos’?”, publico

con un emoji. PAGINA 2
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HONORES

UNTRI
ROJIBLANCO

La Seleccion goled 4-0
a Islandia con goles

de Richard Ledezma,
Armando Gonzalez y
Brian Gutiérrez, del
Guadalajara, asi como
de Jestis Gallardo, a
tres meses y medio del
Mundial.
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cPero qué pasa con mis “ derechos humanaos "7

RECORTAN
SENADORES PLURIS
Y BENEFICIARIA
AMORENISTAS

ERIKA HERNANDEZ
Y CLAUDIA GUERRERO

La Presidenta Claudia
Sheinbaum propuso elimi-
nar las 32 senadurias de
representacion proporcio-
nal y dejar la Cdmara alta
integrada Unicamente por
mayoria relativa y primera
minoria, lo cual beneficiaria
a Morena.

La iniciativa de refor-
ma electoral mantiene 96
escafos, 64 por mayoria y
32 de primera minoria, pe-
ro suprime la lista nacional
plurinominal para que to-
das las candidaturas com-
pitan directamente por el
voto en las entidades.

En la eleccion de 2024,
Morena obtuvo 67 puestos
en la Camara alta, conlo
que logro el 52 por ciento
de los escafios. Para 2030
-si obtiene los mismos
triunfos en los estados-,
tendria 61 de los 96 espa-
cios en el Senado, es decir
el 64 por ciento, con lo cual
estaria muy cerca de la ma-
yoria absoluta, gue es las
dos terceras partes, para
poder llevar a cabo cam-
bios constitucionales.

“En el Senado, ahi si se
elimina la lista de represen-
tacion proporcional, porgue
el Senado siempre fue con-
cebido como la represen-
tacion por entidad, desde
el principio republicano.
¢Quieres ser senador? Bus-
ca el voto popular”, advirtio
ayer Sheinbaum.

En la misma reforma,
la Presidenta plantea modi-
ficar el modelo de eleccion
de diputados de represen-
tacion proporcional, sin eli-
minar esas 200 curules.

La diferencia, explico,
es gue ya no existiran listas
cerradas definidas por las
dirigencias de los partidos.

VILLAHERMOSA. Dos agentes de la GN

que fallecieron el fin de semana en los ataques
del CING, fueron velados y recibieron honores
por parte de elementos del Ejército. PAGINA 11

Luis Manuel Lépez
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Sustraen 195 mlls. de registros

Hackean
y roban
datos al
SAT e INE

Revelan que usaron
inteligencia artificial
para apoderarse

de la informacién

BLOOMBERG

WASHINGTON.- Un hacker
rob6 195 millones de regis-
tros de contribuyentes mexi-
canos, asi como padrones de
votantes, credenciales de em-
pleados publicos y archivos
de organismos publicos de
varios estados.

El usuario burlo la segu-
ridad del chatbot de inteli-
gencia artificial de Anthro-
pic, Claude, y comenzo en
diciembre una serie de ata-
ques contra agencias del
Gobierno mexicano duran-
te aproximadamente un mes,
segun investigadores en ci-
berseguridad.

En total, rob6 150 giga-
bytes de datos del Servicio
de Administracion Tributa-
ria (SAT), del Instituto Na-
cional Electoral (INE), de los
gobiernos estatales de Jalisco,
Michoacén y Tamaulipas, asi
como del Registro Civil de la
Ciudad de México y del ser-
vicio de agua y drenaje de
Monterrey.

El hacker escribio indica-
ciones en espafol para que el
chatbot actuara como un ha-
cker de élite: encontrara vul-

nerabilidades en redes guber-
namentales, escribiera scripts
para explotarlas y determina-
ra como automatizar el robo
de datos, sefialo la startup is-
raeli de ciberseguridad Gam-
bit Security en una investiga-
cion publicada ayer.

Claude inicialmente ad-
virtié al usuario desconocido
sobre una posible intencion
maliciosa durante su con-
versacion sobre el Gobierno
mexicano, pero finalmente
cumplié con las solicitudes
del atacante y ejecuto miles
de comandos en redes in-
formaticas gubernamentales,
indicaron los investigadores.

Funcionarios mexicanos
emitieron en diciembre un
breve comunicado en el que
dijeron que investigaban in-
trusiones en varias institucio-
nes publicas, aunque no esta
claro si estaban relacionadas
con el ataque via Claude.

El INE dijo que no habia
identificado brechas ni acce-
sos no autorizados en meses
recientes y que habia refor-
zado su estrategia de ciberse-
guridad. El SAT también ase-
guro6 que no se identificaron
accesos ilegitimos a su base
de datos. En tanto, el Gobier-
no de Jalisco nego haber sido
vulnerado.

Las otras entidades pre-
suntamente afectadas no hi-
cleron comentarios.

Alcanza informalidad
nivel récord en 2025

ERNESTO SARABIA

En todo 2025, la poblacion
ocupada en la informalidad
se ubico en un nivel sin pre-
cedentes en el Pais con 32.63
millones de personas, segin
cifras del Inegi.

El afio pasado, el nimero
de personas que se ocupo en
la informalidad creci6 1.0 por
ciento respecto a 2024, afio
que cerro con una leve baja de
0.3 por ciento respecto a 2023.

Si se considera por géne-
ro, las tasas anuales de creci-
miento de la informalidad la-
boral fueron de 1.4 por cien-
to en hombres y de 0.4 por
ciento en mujeres.

A nivel nacional se incor-
poraron a la informalidad la-
boral 317 mil 638 nuevas pla-
zas en 2025, cuando un afio
antes se agregaron 103 mil
217 puestos de trabajo en esa
situacion de precariedad.

La Tasa de Informalidad
Laboral promedio a nivel na-
cional fue de 54.89 por cien-
to de la poblacion ocupada
en 2025.

Para Fernando Bermudez
Pire, director de Relaciones
Corporativas de Manpower-
Group, el avance de la infor-
malidad es un fenémeno que
no solo representa un desafio
economico, sino que también
limita el desarrollo laboral de
millones de personas.

Dijo que mas de la mitad
de la fuerza laboral mexica-
na carece de prestaciones y
seguridad social, lo que obs-
taculiza el avance del Pais, al
mantener a trabajadores en
una situacion vulnerable, sin
acceso a prestaciones, ahorro
para el retiro ni estabilidad.
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Propuesta. Sheinbaum descarta fracaso si se atora iniciativa electoral y argumenta que sera un triunfo,
porque no se dejo presionar; lideres de los aliados PVEM y PT guardan silencio y dejan voto en suspenso
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PREP, noreeleccion y sifuero
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_ Lapresidenta Claudia
Sheinbaum anunci6 una refor-
maelectoral que elimina 32 luga-
res plurinominales en el Senado
yaunque mantiene los 200 dere-

presentacion proporcional enla
Camara de Diputados, los asigna
de acuerdo con los votos recibi-
dos y suprime las listas elabora-
das por los partidos. Busca tam-
biénacabar con el PREP. PAGS.6A9

“Dinamita la democracia”
Laoposicion truena contra
el proyecto de la Presidenta

EQUIPO MILENIO - PAGS.8Y9

Evaluacién de Zaldivar
“Niafecta aminorias ni se
crea partido hegemonico”

JAIMENUNEZ - PAG. 10

Division por segmentos
Eltema de plurinominales,
con similitud al de la capital
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) =Dk ]

- — DESAPARECIOD]| [
ECIDA

| DESAPAR! afog

Lamr
o

- w DESAPARECIDD
— ciD0 A
esn?ﬁ“ .

o 5 s K

Caos cuesta
al CING 176
detenidosy 2
jeles abatidos

AMILCAR SALAZAR MENDEZ, CDMX

__Lajornadaviolentaporla
caidade ElMenchodejéunsaldo
adverso parael cartel Jalisco: 176
detenidos y 30 pistoleros abati-
dos, entre operadores menores
y dos figuras clave de la organi-
zacion, El Tuliy EIRI,en16delas
22 entidades enlas que, ademas,
expuso sus enclaves. PAG. 14

Femsa cerré 6 mil Oxxo
Calculan danos a un millon
denegocios por disturbios

G.SORIANO Y N. HERNANDEZ - PAG. 15

San Juan de los Lagos
ElSapo, detras de ataques,
ligado al rancho Izaguirre

JORGEMARTINEZ - PAG. 29

-

Urgencia de renovar
el contrato cientifico

Futuro de lainvestigacion

Guardacostas de
Cubamatanas
en lancharapida
procedente de EU

EFE, LAHABANAY WASHINGTON
Elgobierno cubano acusé
alos ocupantes delalancha rapi-
da que invadid sus aguas de “in-
tenciones terroristas”. PAG.32

Arman con IA
el aeropuerto
para el Mundial

Con playera de la seleccion,
Chivas vence 4-0 a Islandia;
La Hormiga, goly asistencia
X.JIMENEZ Y E. MARTINEZ- PAGS. 4,50 Y 51
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NYT. Desde Noruega,
una nueva mirada a
las auroras boreales
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[2100 Caicas para despensas s provid La reforma electoral de la presi-
Uespensas Mels. ——is dentaClaudiaSheinbaumplantea
s desaparecerel ProgramadeResul-

tadosPreliminares (PREP)decada
eleccion v la reduccion de 25% del
gasto del INE y los partidos, loque

dejaria un ahorro de hasta 13 mil
millones de pesos.

También busca disminuir de
128 a 96 los senadores y se baja de
48 a 35 los minutos oficiales en ra-
dioy TV de los partidos en tiempo
decampana.

Expertos consideran que More-

naserael partidoquemassebene-

ficie con el nuevo modelo de elec-
cion de los plurinominales en la
propuesta de reforma electoral
queserdenviadaal Congreso. pues
podria ganar todos los distritos
electorales y solo saldrian favore-
cidas un par de fuerzas politicas

menores en algunos estados.
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EN ALIANZA CON LA CIA

Rumbo al Mundial, la policia capitalina se capacita para combatir a carteristas,
pero también al terrorismo, dice el secretario Pablo Vazquez. Comunidad / 18

SIN TABUES

Consus vestidos
cenidos y canto de
“pujidito”, Maria
Victoriadesafioala

Liga de la Decencia.

Laleyenda

mexicana cumple

e o

FUNCION

SONAR EN
UNA NUBE
VOLADORA

El 26 de febrero

de 1986, el mundo
conocié una
caricatura sobre un
nifio con cola que
aprende a pelear, sin
imaginar que Goku
cambiaria la historia
de la animacion. / 2

B, et

ADRENALINA

SE PINTAN
DE... iCHIVAS!

Con una base sdlida
de jugadores del
Rebario, la Seleccidon
Mexicana goled a
Islandia en duelo
amistoso disputado
en Querétaro.

hoy 99 afos.

Si, VALE
MAS QUE
STAR WARS

M4as que un
videojuego,
Pokémon es

un ecosistema
financiero y
cultural al que no le
afectan las modas
pasajeras. /7

DOS MIL MDP, PERDIDAS POR CAIDA DE CAPO

EU desactiva sus
alertas tras violencia

POR ENRIQUE SANCHEZ

El gobierno de Estados Uni-
dos desactivé todas las
restricciones para sus ciuda-
danos en México, luego de
la violencia que provocé el
abatimiento de EI Mencho.
Asi, ya no hay adverten-
cia de seguridad para su
personal diplomadtico, los
residentes o turistas que
permanecen en territo-
rio mexicano. Los vuelos de
procedencia estadunidense
operan con normalidad. “No
tenemos reportes de cierres
de carreteras ordenados por
las autoridades locales”, se-
fialé la embajada en México.
En tanto, el cierre de ban-
COs y negocios; la suspension

DINERO
Criminales se arman
con el eCommerce

Lejos del mercado negro de
armas pesadas, los carteles
mexicanos utilizan Amazon,
eBay y sitios chinos para
adquirir flotas de drones.

de vuelos y los viajes en au-
tobuses, asi como los blo-
queos y quema de vehiculos
registrados luego del ope-
rativo contra el lider del
CJNG, dejaron pérdidas de
entre mil 500 y dos mil mi-
llones de pesos, calculd la

Concanaco-Servytur.
— Con informacion de Lindsay H.Esquivel
PRIMERA | PAGINA 13
DINERO | PAGINA 4
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LA REFORMA ELECTORAL prohibe las aportaciones en efectivo a las campanas
y plantea que el computo directo de los votos arranque luego del cierre de casillas

POR XIMENA MEJIA

La reforma electoral de la
presidenta Claudia Shein-
baum elimina el Programa
de Resultados Electorales
Preliminares (PREP), siste-
ma que recopila informacién
de las actas de las casillas
una vez concluida la jornada
electoral.

En su lugar se propone
transitar al computo directo
después del cierre de urnas,
explicd la jefa del Ejecutivo
en su conferencia matutina.

La iniciativa, que el lu-
nes serd enviada al Congre-
so, también prohibe aportar
dinero en efectivo para las
campafias, con el objetivo de
reforzar la fiscalizacion. Ade-
mas, el INE tendrd acceso de
manera oportuna a Ias ope-
raciones financieras de par-
tidos y candidatos.

También se reducen los
tiempos en radio y television,
de 48 a 35 minutos diarios
por emisora durante el pe-
riodo electoral.

Sheinbaum advirtié que
no realizard cambios a la
propuesta original aunque
no cuente con el apoyo del
Partido del Trabajo y el Par-
tido Verde Ecologista, ambos
aliados de Morena.

MEXICO

ADRENALINA

EL POLEMICO
REY MIDAS

Se codea con los

|
Foto: Eduardo Jiménez

Los partidos que no apoyen la reforma por defender a sus ctipulas
seran sefialados por el pueblo, asegurd la presidenta Sheinbaum.

CAMBIO DE REGLAS

Se disminuyen
sueldos y bonos

EIINE accedera
aoperaciones

bancarias de

partidosy

candidatos.
Sereducen los Se eliminard
tiempos oficiales la duplicidad

|||||

de los consejeros
y los altos mandos

del INE.

@ deradioy
television de 48 a
35 minutos diarios.
Afirmd que si su pro-
puesta es rechazada en el
Congreso, no seria una de-
rrota para ella, sino una vic-
toria porque no cedi6 a las

poderosos, impulsa

el futbol femenil y
tecnologias como el ;
VAR. Gianni Infantino
cumple diez afios al |
frente de la FIFA. /4

PRIMERA

de funciones
en los érganos
electorales.

negociaciones. “La vamos
a enviar, es un compromiso
de la Presidenta con el pue-
blo. Quien la quiera apoyar,
bien. Quien quiera mantener

PRIMERA
INE ve claroscuros
en la propuesta

Si bien los consejeros
electorales aplaudieron los
avances en fiscalizacion,
advierten riesgos por el
recorte presupuestal./ 5

PRIMERA
Oposicion y aliados
anticipan rechazo

Los coordinadores del PRI,
MCy el PVEM en el Senado
cerraron filas contra la
eliminacion de plurinominales
y el recorte al INE./ 6

el privilegio de las listas, pues
también la gente los va a se-
fialar”, asevero.

Como Excélsior ade-
lant6 ayer, se plantea redu-
cir 25% el gasto del INE y
las prerrogativas a los par-
tidos, ademds de eliminar a
los senadores plurinomina-
les para que la integracion
de esa cdmara baje de 128
a 96 legisladores. Todos los
diputados federales deberdn
hacer campafia, pero de los
500, ocho serdn mexicanos
residentes en el extranjero.

PRIMERA | PAGINAS 2 Y 4

UN ENEMIGO

DEL PODER

En su primera aparicion
publica tras ganar el

Nobel, Laszlo
Krasznahorkai

defendid el poder de

la literatura ante el

vacio tecnolégico. / 22

Fotos: Archivo histérico Excélsior / Cortesia Crunchyroll / llustracion: Abraham Cruz / Mexsport / Cortesia FIFA / Reuters
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Foto: Reuters

SE NORMALIZA LA VIDA EN JALISCO
YA REGRESARON A LAS AULAS

Tras la desactivacion del Cédigo Rojo, la poblacion
retomo sus actividades, desde las escolares hasta
las comerciales, en un ambiente de tensa calma. / 12

PRIMERA
Esperan el cuerpo
de El Mencho

Un abogado de la familia
de Nemesio Oseguera
solicité a la FGR la entrega
del cadaver, que sigue en
el Centro Federal Pericial
Forense (foto). /13

Foto: Especial

CRECE LA TENSION CON WASHINGTON

Cuba mata a cuatro en lancha
de Florida; acusa terrorismo

POR VERONICA MONDRAGON

El gobierno de Cuba acu-
SO una operacion terrorista
luego de que guardacostas
dispararon contra una lan-
cha rdapida con placas de
Florida, con saldo de cua-
tro muertos y seis heridos.

Segtin el régimen, los tri-
pulantes atacaron primero,
cuando se les marcd el alto
al navegar en cayo Falcones,
en el centro de laisla.

Los heridos son cubanos
residentes en EU y se les

GLOBAL
Trump suaviza
embargo petrolero

EU anuncié que permitira la
venta de petréleo a Cuba,
pero sdlo que sea de origen
venezolanoy lo compre el
sector privado. / 20

decomisaron armasy bom-
bas molotov. Marco Rubio,
secretario de Estado de EU,
aseguro que no se trat6 de
una operacion de su pais.
GLOBAL | PAGINA 20

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Juan José Rodriguez Prats 10
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CFE AL CIERRE DEL 2025

REVIERTE PARTE
DE SU PERDIDA

FELICITAN A MEXICO POR OPERATIVO

REAFIRMAN COMPROMISO

DE COLABORACION

REVELA

SHEINBAUM
' Elpresidente
~ Trumplellamo

2024 AL [N s oo
REPORTAR Seguridad con una delegacion de del ?piﬁ\tﬂlvo h
UTILIDAD DE 139 funcionarios de EU, se informé que fue Corlliel L Eiehne
a . o b |
ML MDP un encuentro productivo y que se reiteré Para saber 10s
33 . la felicitacion al pais por el operativo detalles.

‘

Saain

contra El Mencho. Pag. 55
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PARA EMPRESAS CON BASE TECNOLOGICA

Relanzan Fondo de Fondos
VEN OPORTUNIDAD HISTORICA. A fin de financiar empresas

PAG.55

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALAE Bloomberg

Capto México
recorddelEDen
2025:40.9milmdd

Economia. Nuevos proyectos aportaron 18 de cada 100
dolares de inversion foranea; de EU y Canada provino 46.9%

México cerrd 2025 con una cap-

IED en México

PEGA INCERTIDUMBRE

innovadoras de diversos sectores estratégicos, se reactivo el § tacion histérica de 40 mil 871 . .
Fondo de Fondos con un capital de 4 mil millones de pesos. 2 millones de délares de IED, lo que ® Flujos acumulados en mdd SUMA 14 MIL 696 N!DP
representé un crecimientoanualde 42000 aognn  SALIDA DE INVERSION
10.8 por ciento, informé la Secre- DE CARTERA DEL PAIS
v taria de Economia. El fluyjo estuvo
EDGAR AMADOR, SECRETARIO DE HACIENDA impulsadodpor nuevas irllversion(;ag, 36.058 Los flujos de inversion de CTLtera
: o que ascendieron a 7 mil 378 mdd, y reportaron en 2025 una salida neta
Alza del PIB en 1.5 pUﬂtOS si sube 10% 132.9porcientomdsfrentealasde de 14 mil 696 millones de délares.
contenido nacional en exportaciones. 2024. Ademas, representaron 18 Se trata de lamayor cifra registra-
PAG.8 por ciento delaIED total. Expertos 31,621 dadesde 2021, ademas de que ligd
advierten que, pese a este maximo, seis afios consecutivos con salidas
\4 Méxiconohalogradoafianzarseen 30000 P P P del pais, segun el reporte de balanza

GUILHERME LAGO
Nu, cerca de alcanzar

15 millones de clientes

en Meéxico. ric.12

el nuevo mapa global de inversion.
—Jassiel Valdelamar / PAG. 4

*Cifras originalmente publicadas al cierre de cada afio

Fuente: Secretaria de Economia.

de pagos del Banxico.
—Ana Martinez / PAG.7

Enrique Cdrdenas
SIGNOS VITALES / 46

Alejandra Spitalier
PUNTO DE ENCUENTRO / 48

Mario Carbonell ‘
EN SU JUSTA DIMENSION / 52 |

‘ PAG.5 ‘

SERA ENVIADA AL CONGRESO EL LUNES: SHEINBAUM I i . EN SAN LAZARO Y SENADO MiNIMO HISTORICO
; ? SIN CONOCER LA INICIATIVA,
¢Que contiene? PAN Y PRI'CANTAN' TOTAL AL CIERRE DE 2025

PLANTEA REFORMA MENOS
SENADORES, QUITAR PREP

Eleccion directa de 500 diputa-
dosy pasar a 96 senadurias

RECHAZO. PAG.52

El indicador descendio a su nivel
mas bajo desde que hay registro.

» 4

Y BAJAR COSTO ELECTORAL | tyeriscaisscon Pobreza labora
' e AUN SIN CONSENSO; ® En % de la poblacion®
La reforma electoral que la presi- 500 diputados federales. La man- ;aa Rarvolo en €l extranero ESPERARAN AL LUNES PARA R
. . N g ; educirtiempos deradioy TV DAR POSTURA. PAG. 51

denta Claudia Sheinbaum enviard  dataria dijo que si no se aprueba, Requl delA Nacional 254 03
al Congresoellunes, planteabajar  por falta del respaldo de PT y del ejgu aruso ) e' v ’ ’
de 128396 losescafios del Sena- PV, no serd “unaderrota, sinouna | Computos distritales RICARDO MONREAL Rural 507 466
do, eliminar el PREP, reduciren 25  victoria, porque no cedia lo que Ampliar democracia participativa CONMINA AL PVEM Y AL PT Urbano 208 281
por ciento el costo de las eleccio-  pudiera ser una negociacion” para No nepotismo A LAMADUREZ Y LA UNIDAD. . o 4
nes y votar de forma directalos  aprobarla. —E. ortega/ PAG.50 No reeleccion consecutiva PAG. 51 “y-on ngreso fierior & velor monetario

Fuente: INEGI.
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Fibra Prologis
"= hace oferta
por el 100% de
Fibra Macquarie

e Prologis busca ampliar su escala en
los principales mercados logisticos en
México. La operacién se podrd llevar a
cabo hasta que se obtenga la autoriza-
cién correspondiente.

opG. 18

En Primer

Acumula cinco ainos consecutivos en ascenso

Inversion foranea
cn México sumo

Politica

Propuesta

de reforma
electoral, con
menos escanos

e Sheinbaum presenté
la iniciativa; el lunes
llegard al Congreso.

o PiG. 38

* Modifica el método para
elegir diputados de repre-

[ 81.13 FIBRA | Prologis | sentacién proporcional.
UERRE 24FE826  PESOS POR TITULO, INTRADIA
o Plantea reducir 25% el
80.16 D/ gasto en elecciones.
CIERRE 25526 e /7 O * Propone reducir el gasto
® Cl'e ClO de los congresos, federal
79.53 de las entidades.
APERTURA 9 O !
25FEB26
®Las nuevas inversiones fueron las mdés dindmicas al registrar un
womeno:-1.20%  crecimiento de 130%, con casi 7,400 mdd, reporté SE.
FUENTE: BMV

Nafin y Bancomext
financiaran proyectos
del Plan México

®E[ [V trimestre del afio pasado cerré con una
desinversion de 5,026 millones de délares.

Roberto Morales

o pics. 45

La mejoria en la inversién extranjera durante el 2025 se debié en buena medida a la

FOTO: CUARTOSCURO

o A través del l 2 O O O recuperacién que registraron las inversiones nuevas, mas del doble que en 2024. I iniciativel
||omoc|:do Fonjo de ) México | Captacion de IED | TOTAL, ENE-DIC Por pais de origen, no busca un
Fondos, pondrdn P H . oo
adis osiiién MDP (MILES DE MDD) . ene-dic | MILES DE MDD pClrfldO UNICO:

P . @ CUENTAS ENTRE COMPARIAS heinb
FOCursos pard iencliln clgpo- @ NUEVAS INVERSIONES Sheinbaum
financiamientoa  nibles Nafin y i, 38

mipymes y planes

Bancomext para

@ REINVERSION DE UTILIDADES

40.9

Todasy todos los

innovadores. brindar respaldos 32.9 35.3 36.1 36.9 aspirantes tienen
eric. 11 financieros. 31.6 — IR 3 g queir al territorio
abuscarelvoto”.
Claudia Sheinbaum,
ol ; PRESIDENTA DE MEXICO.
ue la ganancia que
650/ reporté NVIDIA o,
0 durante el 2025, PVEM emitird
con 215,938 millones de délgres. pOSTUI’G hasta
obic. 19 FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA conocer el
documento
oPiG. 39

Cuando las

Enrique Campos
oric. 9

Jonathan Ruiz Torre
PG, 24

Finanzas 2.4
y Dinero

Déficit de la cuenta
corriente se redujo a la

Saldo de la cuenta
corriente |
COMO PROPORCION! DEL PIB

Dialogaremosenel
@ PVEM para tener

un voto conjunto
deapoyoorechazo”.

Manuel Velasco,
COORD. DEL PVEM EN EL SENADO.

a = 18 19 21 22 23 24 25
empresas MT m“ad el ano pqsqdo ............................................
mineras se van, aree A iares q = 0.3 20 0.3 . L] Nosancionaa
. oriG. 25 ® Acumula cinco afios en ferre- ~ : -0.4 T
las comunidades no negativo, pero tiende a re- 07 00 . ) p‘u.u(l()s(!uc
BTINIGIIBNIBIAT I José Fonseca ! ion del : reciben dinero del
) cuperarse como proporcion de =13 crimen organizado”.
oric. 40 e =
C. Rutledge - PIB. Los Gltimos dos semestres —
PY IR Manuel ® Ajenjo del 2025, registré superdvit. 2.1 Ricardo Anaya,

eric. 40

®PAG. 8  FUENTE: BANCO DE MEXICO

COORD. DEL PAN EN EL SENADO.
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aLajor

Blindaron La Corregidora con Ejército, GN, policia y seis anillos preventivos

Sheinbaum y Trump
hablaron 8 minutos por
teléfono tras operativo
contra El Mencho

“Le platiqué que habiamos tenido
ayuda en inteligencia por parte de EU
y que iba muy bien la coordinacion”,
informa la titular del Ejecutivo

Familiares del extinto lider del
CJNG reclaman la entrega del cuerpo;
abogado presenta escrito ante la FGR

Aseguran papeles relacionados con
operaciones financieras y narcondmina
en cabanas aledanas al Country Club,
donde se alojaban sicarios de Oseguera

A.URRUTIA, A.MUNOZ, C. ARELLANO,
G.CASTILLOY J.C.PARTIDA/P2A5

Repele Cuba ataque
de lancha en sus
aguas territoriales;
abate a 4 tripulantes
L] L]
y deja heridos a 6
El partido disputado ayer entre las selecciones de México elementos de seguridad de corporaciones federales y estatales, y
e Islandia en el estadio de Querétaro, preparatorio para la un dispositivo que incluyé retenes en carreteras. En lo deportivo, Eran parte de un “comando de
Copa Mundial de la FIFA a inaugurarse en junio, fue uno de los el Tri se dio un festin ante su similar europeo al que goleé 4 a 0. infiltracién terrorista” de Florida
mas vigilados de tiempos recientes con el despliegue de 3 mil Foto Afp ALBERTO ACEVES, ENVIADO / DEPORTES

que agredio a guardacostas de
laisla, reporta La Habana

Reforma electoral ira sin cambios el lunes al Congreso, dice | 2 ;e Rubioqueindagardn el

Lagente vaasenalara
quien busca mantener
privilegios: Presidenta

@® Nicga la mandataria | @ Plantea reducir 25% | @ Ofrecen morenistas
fracaso si la iniciativa el gasto en comicios y respaldo total; Monreal
no se aprueba: “quien quitar plurinominales de | ve “remoto” que Verde y
la quiera apoyar, bien” | la Cdmara de Senadores | PT avalen la enmienda

AP, AFP, REUTERS Y CUBADEBATE / P 24

Sheinbaum explicé que era un asunto de
B i principios presentar la reforma aun con el
ALMAE.MUNOZ, ALONSO URRUTIA, FERNANDO CAMACHO Y ENRIQUE MENDEZ /P 7,8 Y 11 riesgo de que no pase. Foto German Canseco
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La Reforma Electoral
se compone de 10 puntos

NACIONAL PAG.8

PVEMYyPT, con
cautela; fijaran
postura el lunes

NACIONAL PAG.8

PRI, PANYy
Movimiento
Ciudadano rechazan
iniciativa por ser
‘cortina de humo’

TRADICION SANGRIENTA EN LOS
VACIOS LEGALES DE LA CIUDAD

La Presidenta Claudia Shein-
baum present6 detalles de la re-
forma que enviara al Congreso
y que plasma las demandas de
la ciudadania. paG.6y7

© Elecciondela
representacion
proporcional del
Congreso de la Union
Reduccion del gasto
Mayor fiscalizacion
Voto en el extranjero
Tiempos deradioy
television
Inteligencia Artificial
Computos Distritales
Democracia
Participativa

No nepotismo

No reeleccion

“Quien no apruebe Reforma,
aese partido lo senalarala gente”

m LaPresidenta Claudia Sheinbaum afirma que ‘quien quiera ser legislador que se
vaya a buscar su voto, que se presente ante el pueblo’

Mejora. La Presidenta Claudia
Sheinbaum presento la inicia-
tiva de reforma constitucional
en materia electoral, que sera
enviada el lunes 2 de marzo al
Congreso de la Unidn.

“Es algo muy racional: quien
quiera ser diputado, se vaya
a buscar su voto; que quien

quiera ser senador, se vaya
a buscar su voto; que quien
quiera ser regidor, se vaya a
buscar su voto y que se pre-
sente ante la gente”, explicd
en la conferencia matutina.

Sefialé que la reforma es un
cambio de fondo que da res-
puesta a la demanda popu-

NACIONAL

J Deber

“Es un compromiso de la
Presidenta con el pueblo. Quien
la quiera apoyar bien, quien
quiera mantener el privilegio
de las listas pues también la
gente los va a senalar”

PAG.12

México logra maximo historico en
inversion extranjeraen 2025:40.8 mmdd

Nuestro pafs cerro el afio pa-
sado con un nuevo maximo
histérico en inversién ex-
tranjera directa (IED), al re-

lar de reducir el exceso de los
gastos en elecciones, ademas
de que se equipare el salario de
las diputaciones locales y que
disminuya el gasto del Senado
de la Republica, para que esos
recursos sean etiquetados para
salud, educacion o para Progra-
mas para el Bienestar. PAG.5

LA ESQUINA

A mitad de la semana en la
que cayd El Mencho, algunas
noticias han pasado un tanto
desapercibidas y esto no debe-
ria ser asi. La inversion ex-
tranjera directa comprueba

« PAG16 gistrar 40,871 millones de que en una época de constan-
délares, un incremento del _ . tes ataques contra los acuerdos
- 10.8% respecto de 2024. L A comerciales en Norteameéri-
ca, el pais ha sabido mantener
una estrategia que permita mi-
Rafael Cardona Saual Arellano nimizar amenazas y explotar

Marielena Hoyo ‘

Cristalazo- P3 Animalidades- P3 Escatologia del odio- P4 nuestras fortalezas



ENPARTIDODELTRI, GOLIZAY
HONORES AFUERZAS ARMADAS

" MILITARES,
: " . o ) £ ayerenla
PREVIO al amistoso México-Islandia, que termin6 4-0, se recordd a las £ canchadel
victimas del Ejércitoy GN del domingo con un minuto de silencio. pag.29 & Corregidora.
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PRESENTAN PROPUESTA DE 10 PUNTOS IED alcanzaccifra

Destaca que los 500 diputados —
seran electos por votacion directa; ~ wwopriarronea SR

reduce senadurias de 1283 96;re- = o
corte de 25% a arbitro y a partidos

- - 7y =
40 mil871mdd
ALZA respectoa2024 fue de10.8%; nue-
. u vasinversiones crecieron132.9%, a 7,378
mdd; areinversién de utilidades, 27.6
' ' mmdd, una contraccion de 3.7%. pag.19
LA SECRETARIA de
Economia afirma que
Y 4 México se posiciona como
destino estratégico para el
re u c e S e n a o . a u n capital prOdUCtiVO glObal
EEE)
= HOY ESCRIBEN
QO Lareformaylalana pag.2
JAVIER SOLORZANO
O ¢Pax mafiosa o depuracién? pag. 4
BERNARDO BOLANOS
YULIA BONILLA, TANIA GOMEZ Y CLAUDIA ARELLANO O Tres lecturas sobre el abatimiento de
Oseguera Cervantes pag. 8
‘ ‘ PEDRO SANCHEZ
NOSOTROS |a P
vamos a enviar. POIICIa de cuba mata
quien la quiera -
apoyar bien, quien a4 enembarcacion
quiera mantener
el privilegio de las NI H
e civil estadounidense

Ademas, facilita voto en el extranje-
ro, regula lalA y prohibe bots; la Pre-

sidenta niega posibilidad de cambios a sefialar” :

" 8 .p . " AFIRMA que no acataronaltoy abrieron
para que "amigo esté de acuerdo . )

CLAUDIA fuego; hay 6 infractores heridos y un
o SHEINBAUM miembro de la tropa Guardafronteras.

Melgar., del Verde, anticipa suvotoy 2 Presidenta de
el de otros, en contra; Velasco alarga 2 Mexico JEFE dediplomaciade EUenlaisla pide
decision al lunes; Yeidckol ve pro- 2 apoyos para transicion pacificay rapida;
puesta fuera de realidad pags.3a9 LA MANDATARIA, ayer, con la titular de Segob al presentar la iniciativa. Canada alista ayuda humanitaria. pag.24

Trump llama a Sheinbaum tras abatimiento de El Mencho

DICE Presidenta que buscé conocer detalles sobre operati- EL PAIS ya estd en condiciones de tranquilidad: Claudia;re- ~ INDAGAN a Policia de tres municipios; Concanaco estima
VO; en conversacion de 8 min preguntasilas cosas estdnbien.  clama abogado restos del capo; FGR agota protocolos. pérdidas por violencia de hasta 2 mmdp. pags.10.14y20

DiA HORARIO PARTIDOS FEBRERO EMPATE VISITANTE Recibe de regalo” ﬁ;.
& TIJUANA Vs PUMAS & s S e

® (@ TOLUCA VS GUADALAJARA @ +24E% BAJA LA

@ caliente.mx @® AMERICA Vs TIGRES [

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGQUIER MOMENTO.
CASA DE APUESTAS OFICIAL CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

SETIES N $1,000 EX-HEY ELEVRLIIEGEN $21,816

“VALIDD SOLO PARA NUEVOS USUARIYS PERMISO SEGOB DGG/SP/404/97 DIVERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APUESTA ESTAN PROHIBIDOS PARA MENORES O EDALL CONSULTA TERMINGS ¥ CONDICIONES EN CALIENTE.MX

]
Guadalajara
América
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CIFRA HISTORICA
Inversion
extranjera
rompe récord

México capté 40 mil 871 millones de
ddlares en Inversion Extranjera
Directa durante 2025, su cifra histérica
mas alta y un crecimiento de 10.8 por
ciento frente al afio anterior, segtin la
Secretaria de Economia. El resultado
consolida cinco afios consecutivos de
incrementos y se da pese al entorno
de incertidumbre comercial generado
por las amenazas arancelarias del
presidente Donald Trump v las dudas
sobre la continuidad del T-MEC.
Fstados Unidos fue el principal origen
del capital, con I5 mil 877 millones de
dolares, seguido por Espafia, Canadd,
Paises Bajos v Japon. Las nuevas
inversiones al pais registraron el
mayor dinamismo. Este componente
crecié 132.9 por ciento anual, fueron
siete mil 378 mdd en total. Pag. 12

EL MENCHO

Reclaman su cadaver
Familiares de Nemesio Oseguera
Cervantes, el lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacion, solicitaron sus
restos a través de un representante
legal a la FGR. Michoacan reforzo su
seguridad, por si acaso. Pag. 7

Juan Velediaz Pag.5
I I Rogelio Varela Pig. 8
Samuel Garcia  Pag.13

ESCRIBEN

Ll

70503006
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PROPUESTA DE REFORMA

Buscan recortar 25% el
dinero para elecciones

JORGE SALCEDO

La Presidenta enviara el lunes la iniciativa al
Congreso; “quien la quiera apoyar, bien”

La propuesta de reforma electo-
ral de la presidenta Claudia
Sheinbaum plantea un recorte
de 25 por ciento al presupuesto
de partidos politicos, al Instituto
Nacional Electoral (INE), a los
Organismos Puablicos Locales

Electorales (OPLE) y a tribuna-
les electorales.

“La idea es que se reduzcan
los montos; es que son montos
muy altos, muy altos. Entonces,
hay muchas necesidades en el
pais, muchas (..) El asunto es

TRAINSPOTTING g

Llegd en febrero de 1996 como una bofetada: sucia, veloz,
brillante, con una banda sonora que cambio lo que
escuchabamos y personajes tan autodestructivos que era
imposible no quererlos. La rabia de una generacién que eligié no
elegir. Eso no envejece. NORMAL

REUTERS

que no pueden costar.. imagi-
nense 64 mil millones de pesos
en el 24. Es mas que el presu-
puesto de muchos estados de la
Republica”, dijo la mandataria
durante la conferencia matutina
de ayer en Palacio Nacional.

El recorte también pegaria a
la burocracia electoral, va que
incluye la prohibicion de bonos
a los consejeros, magistrados
electorales vy altos funcionarios

electorales para que no ganen
mas que el titular del Ejecutivo
federal. Otros afectados serian
el Senado, los congresos locales
y los cabildos.

“Que se equiparen los sala-
rios de los diputados locales (...)
Que se disminuya, sobre todo, el
gasto del Senado de la Republi-
ca, de una vez, ya que estamos
hablando de disminucion de
costos”. Pag. 4

IRAIS SANCHEZ/ DIARIO DE QUERETARO

Y Mexico

le gand a
Islandia

l Querétaro. Elementos del

g LiEmTHn Ejército, Guardia Nacional, Segu-

ridad estatal, municipal y priva-
da resguardaron ayer el estadio
La Corregidora para el encuentro
amistoso México vs. Islandia. El
operativo, que incluyo seis ani-
llos de seguridad, abarco desde

_ la periferia del estado hasta el
% e wwo= o+ terreno de juego. México metio

cuatro goles a Islandia. ESTO



La propuesta de modificacion

al sistema electoral plantea cambios

en la designacion de plurinominales,

recortes al gasto y regulacion del uso

de tecnologia en campainas, mientras

su aprobacion dependera de que

Morenay sus aliados alcancen Novatos con
la mayoria constitucional contratos

millonarios
en el Congreso Con apenas dos afios

a - de existencia, una

empresa recibié mas
de 4 millones de pesos,
por adjudicacion
directa, por parte

de la alcaldia Gustavo
A. Madero para realizar
obras y supervisiones

REPORTE [jj
-,_
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México esta
demoda

El pais logré captar
una cantidad reécord
de Inversion Extranjera
Directa durante

el ultimo ano; una
tendencia que derivé
de su actual posicién
en el nuevo mapa
comercial global

30

~ Scotiabank.

Haz match con
tu proximo auto.

Con AutoMatch compra tu seminuevo entre
particulares de una manera totalmente segura.
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LA DESCLASIFICACION DE LOS DOCUMENTOS DEL GOLPE DE ESTADO

Los archivos secretos del 23-F
avalan el papel de Juan Carlos 1

Los informes de los ministerios y del servicio secreto ditundidos por La Moncloa constatan que
el Rey desempefio un rol fundamental en el fracaso de la asonada militar de hace 45 afos
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Muere lejero, ejecutor
del golpe de Estado

MATALIA JUN{AJEE A
JOREDI AMAT
Madrid /Barcelona

La desclasificacidon de log 1ilt-
mos documentos secretos sobre
el zolpe de Estado de 1981 refuer-
Za &l papel protagonista que nivo
el rey Juan Carlos I en &l fracaso
dela asonada militar, "El gran se-
creto deal 2a-F es que no hay nin-
minsecreto”, celebro aver el autor
dellibro Anatormia deun mstante,
Javier Cercas, al que Pedro 5an-

Liamada de Zarzuela
ElRey, al general
Milans del Eosch:
“Ni abdicare ni
abandonare Espana”

chez agradecid publicamenteha-
ber emnpjado al Ej ecutivo a abrir
ez08 archivos, "El Rey”, anadio,
“cometid errores, algUn oS Imuy se-
riog, comno querer echar a Adolfo

Ruido de sables

El golpe de Tejero
se adelanto a otras
dos operaciones
militares en marcha

SUarez, o jugar con laidea de un
Gobierno de coalicidn o concen-
racidn presdidopor un militar ¥
permitir que el general Armada
fuerapor alu proponiéndose para

El Cesid

Elservicio secreto
admite que seis
agentes estuvieron
implicados

&l plulasto; 00 erroras que come-
tid casitodalaclase politica, pero
en el cago del Bey fueron mas da-
nminos Fadlitaron & golpe, pero &l
Few no lomonto; lopard,

semin la documentacion di-
fundida ayer por La Moncloa,
Juan Carlos Ile dijo al general Jai-
me Milans del Eosch, uno de los
molpistas: "Chiien se subleve, estd
dispuesto a provocal, ¥ Sera res-
ponsable de ello, una nueva gue-
rra vl —P12 & 1%

Grabaciones

La esposa de Tejero,
el 23-F: “Lo han

dejado ‘“tirad’
como una colilla”

Espaia tendra
derecho a vetar

los permisos
de residencia

en Gibraltar

El tratado preve la
demolicién de la Verja

MIGUEL GONZALEZ

Madrid

El futuro tratado entre la Unidn
Europea v &l Reino Unido sobre
Gibraltar preve la demolicidn de
laVearja ylaincorporacidn del Pe-
fional espacio delibre cradacion
ochengen, A catnbio, Espana va a
obtener una doble llave que le
permite vatar entradas de viaje-
IS e acomunitarios v la conce-
zidn o renovacion de residencias
cnando existanriesgosparalase-
auridad, 1a salud o las relaciones
internacionales, —FP20 Y 2

Yolanda Diaz
remnciaa
encabezar la
nueva coalicion
de lasizquierdas

PATTLA CHOTIZA

Madrid

La vicepresidenta sequnda del
Gobierno, Tolanda Diaz, no se
presentari en ninmuna lista en
las proximas elecciones genera-
les, Renuncia de esta manera a
encabezar la mieva coalicidn de
las izquierdas que impulsan va-
rios partidos, —P22Y 22

ElVaticano

El papaLeonXIV
hara un viaje oficial
a Espaiiadel 6 al 12
dﬂjllﬂiﬂ —P33



THE WALL STREET JOURNAL

DOW JONES

A/M a-'-n?w

*k k k%

THURSDAY, FEBRUARY 26,

2026 ~ VOL. CCLXXXVII NO. 46

WSJ.com

U.S. Edition

DJIA 49482.15 a4 307.65 0.63%

NASDAQ 23152.08 A 1.3%

STOXX 600 633.47 a 0.7%

10-YR.TREAS. v 4/32, yield 4.047%

OIL $65.42 v $0.21

GOLD $5,206.40 a $50.60

EURO $1.1812 YEN 156.37

What’s

News

Business ¢ Finance
o

% Nvidia reported a 94% in-
crease in profit and record
sales for the fourth quarter,
helping ease concerns over a
possible artificial-intelligence
bubble that rippled through
markets in recent months. Al

4 Major U.S. stock indexes
rose, with the S&P 500, Nas-
daq and Dow gaining 1.8%,
1.3% and 0.6%, respectively. B11

4 Paramount’s streaming
revenue grew in the fourth
quarter, but the company,
which is pursuing a bid for
Warner Bros. Discovery, re-
ported weakness in its TV
media segment. B1

4 Samsung released its lat-
est flagship Galaxy smart-
phone, saying its artificial-in-
telligence features were
designed for ease of use. B4

4 Hedge fund founder Da-
vid Tepper criticized Whirl-
pool, accusing the appliance
maker of destroying share-
holder value and calling for
sweeping changes. B1

# Prices for the rights to
tariff refunds bought from
businesses before the Su-
preme Court tossed Trump’s
levies soared after the ruling
was handed down. B1

% Lowe’s expects a flat home-
improvement market this
year, siding with Home De-
pot’s view that cautious con-
sumers are putting off remod-
eling and repair projects. B1

4 The Washington Post lost
more than $100 million last
year, according to people
with the matter, financial
troubles that contributed to

the decision to cut staff by
30% earlier this month. B4

4 Owens Corning’s loss wid-
ened in the fourth quarter
as sales sank. B3

Worldwide
2

4 Iran’s atomic program
hasn’t advanced significantly
since the U.S. and Israel struck
Its three main nuclear sites in
June, experts and diplomats
said, despite Washington’s
top negotiator saying Tehran
could make fissile material
for a bomb within days. Al

4 The Justice Department
said it is reviewing whether
it improperly withheld some
Epstein files, including FBI
notes that detail unverified
allegations made by a
woman against Trump. A6

¢ Former Harvard Presi-
dent Larry Summers is re-
signing from his teaching
and leadership positions at
the university in the latest
fallout from his association
with Jeffrey Epstein. A6

4 The Trump administration
told Congress it won't share
with lawmakers the classified
intelligence that led to a whis-
tleblower complaint against
spy chief Tulsi Gabbard. A3

4 Trump’s nominee for sur-
£ geon general aligned herself
£ with the administration’s moves
'E on vaccines, including shrinking
T the number of recommended
= vacc:nES for children. A3

. 0 Four people on a U.S.-reqis-
< tered speedboat were shot and
Zkilled and six were injured

= after being intercepted in Cu-
= ban waters in an alleged infil-
ntratinn attempt, Cuba said. A7

2@ The Trump administration
3 |5 pausing nearly $260 mil-

7 lion in Medicaid funding to

Z Minnesota, calling it a way to
L push the state to better ac-

= count for how government

=2 funds are distributed. A3
T
z 4 Died: Sondra Lee, 97,

%dancer, actor and teacher. A2

ginally
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A huge billboard on a street in Tehran on wEdnesday warned the U S. agalnst attacking Iran, as tensions continue to build.

Iran Nuc]ear Enrichment on Hold,

Experts Say, Amid U.S. Buildup

Researchers counter
White House claims,
say June airstrikes
halted much progress

By MicHAEL R. GORDON
AND LAURENCE NORMAN

Iran’s atomic program
hasn’t advanced significantly
since the U.S. and Israel struck
1ts three main nuclear sites
last June, according to experts
and diplomats, despite Wash-
Ington’s top negotiator saying
Tehran could make fissile ma-
terial for a bomb within days.

The appraisal, which 1s
widely accepted by officials
and researchers who study

Iran’s nuclear activities,
comes as U.S. and Iranian offi-
clals prepare to hold talks on
Thursday that could deter-
mine whether President
Trump orders military action.
The lack of visible evidence
of significant progress 1n
Iran’s nuclear ambitions since
last year raises questions
about the Trump administra-
tion’s publicly stated rationale
for launching a potentially
major war in the Middle East.
Trump has said he would pre-
fer a deal but 1s prepared to
use force to ensure Iran never
acquires a nuclear weapon.
“Viewing the satellite imag-
ery and monitoring the Ira-
nian nuclear sites, we don't
see any evidence that they are

trying to reconstitute their
nuclear-weapons program.”
sald David Albright, a former
United Nations weapons 1n-
spector and president of the
Institute for Science and In-
ternational Security, which
analyses nuclear 1ssues. “They
are essentially on hold.”

Steve Witkoff, the U.S.'s
chief negotiator with Iran,
told Fox News last week that
Iran 1s “probably a week away
from having industrial-grade
bomb-making material.”

That assessment would 1m-
ply that a significant part of
Iran’s uranium-enrichment ca-
pability survived last year’s
strikes—and that Iran can also
still access some of its en-
riched-uranium  stockpiles,

which were believed to have
been buried under rubble last
June. Many analysts are skep-
tical that Iran could easily do
so at the bombed facilities.

In his State of the Union
address on Tuesday, Trump
sald Iran was still pursuing its
nuclear ambitions, but didn’t
detall any new activities.

The White House said last
year’s strikes “obliterated”
Iran’s nuclear facilities but
that Trump wants to ensure it
can’t revive 1its program and
threaten the U.S.

Trump has demanded that
Iran also curb its ballistic-mis-

PleaseturntopageAS8

€ U.S. sends combat jets to
Israel for first time.......... A8

Nvidia’s
949 Rise
In Profit
Soothes
AI Fears

Record results come
as the industry’s
appetite for chips
continues to grow

By RoBBIE WHELAN

Nvidia reported a 94% In-
crease 1n profit and record
sales for the fourth quarter,
helping ease concerns over a
possible artificial-intelligence
bubble that rippled through
markets in recent months.

The chip maker reported net
income of $43 billion, up from
$22.1 billion in the year earlier
quarter, on sales of $68.1 bil-
lion, up 73% from $39.3 billion
a year earlier, easily beating
consensus estimates.

Analysts polled by FactSet
predicted net income of $37.5
billion and revenue of $66.1
billion for the quarter.

Data-center hardware—
the chips and networking
equipment that Nvidia sells
to Al and cloud-computing
companies—accounted for
91.4% of the quarter’s sales,
or $62.3 billion, and the seg-
ment’s revenue grew slightly
faster than the company’s
overall sales.

“The simple way to think
about 1t 1s, computing has
changed,” Chief Executive
Jensen Huang said on
Wednesday’s earnings call
with investors. “In this new
world of Al, compute equals
revenues...I am certain at this
point that we’ve reached the
Iinflection point” where agen-
tic Al 1s upending how busi-
ness 1s done across the world,
and selling Al tools 1s starting
to generate real profits.

With each passing quarter,
the pressure grows on
Nvidia—which at a market
value of nearly $5 trillion is
the world’s largest publicly
traded company—to beat

Pleaseturntopage A6

Blue Owl Fallout Sparks Anxiety
As Investors’ Advisers Urge Calm

By MiriAM GOTTFRIED
AND GUNJAN BANERJI

Robert Hendricks immedi-
ately emailed his wealth ad-
viser after seeing posts on X
saying Blue Owl Capital was
halting redemptions in one of
1ts private-credit funds.

His adviser told him he was
mmvested in a different Blue
Owl fund and that the fears
around headlines were over-
blown. He plans to redeem the
roughly $75,000 he has in-
vested anyway.

“The last thing you want to
hear as an investor 1s that the
door 1s closing,” said Hen-
dricks, an Ohio resident who
first invested 1n private credit
about two years ago.

Hendricks 1s among the In-
dividual mmvestors who piled
Into private-credit funds in re-
cent years and are now won-

Share-price performance,
year to date

10%

-10
M Apollo Global
Management

-20 WM Blue Ow!
Capital

Ares
Management

Feb.

-30
Jan. 2026

Source: FactSet

dering whether they made a
mistake. The latest cause for
concern: Blue Owl, a private-
credit juggernaut, said last
week it was selling $1.4 billion
1n loans to give money back to

mmvestors in certain older funds
and ending quarterly redemp-
tions for one of them.

The firm thought the an-
nouncement would be viewed
positively. Instead, its shares
and those of other private-
credit lenders shd.

Now the wealth advisers
who connect clients with such
funds are facing one of their
first big tests.

With growth slowing from
traditional pension-fund and
endowment clients, private-
markets giants such as Blue
Owl, Apollo Global Manage-
ment and Blackstone have ag-
gressively courted individual
investors from everyday mil-

Pleaseturntopage A2

& Heard on the Street: A
needed correction............B12

4 Benchmarks to put spotlight
on private credit.......cue.e. B12

Wall Street’s Al
Obsession Starts

To Wake the Bears

By GREGORY ZUCKERMAN

Al bears are stirring after a
three-year slumber.

An obsession with artificial
intelligence powered the stock
market to dizzying heights.
Now, it 1s pushing skeptical
traders to search for ways to
profit from what they feel will
be an 1nevitable shakeout.

One hedge-fund manager 1s
preparing for Nvidia’s chip
sales to fall. Another has an
off-the-books wager against
OpenAl, which is privately held.
Some are shorting shares of
Oracle, one of the tech giants in
the race for Al dominance.

Yet others are betting
against the mounting debt of
big tech companies including

Amazon.com and Alphabet,
which are mvesting as much as
$670 billion this year to build
out their AI infrastructure.
Bears see this as a safer route
than betting against stocks,
which are more prone to sud-
den price spikes that could
squeeze thelr short positions.

“People are more comfort-
able shorting the hyperscalers
now because they’re sacrificing
their free cash flow,” said Mi-
chael O’Rourke, chief market
strategist at JonesTrading who
counts himself among the Al
bears. “That’s a major shift and
a major risk.”

The bets come amid rising
anxiety around how the Al
buildup might ultimately play

Pleaseturntopage A6
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By RicHARD RUBIN
WASHINGTON—Alan Cole

put his Ilife savings, all

$342,195.63, into a prediction-
market wager. He 1nsists he’s
not really a betting man.
Cole 1s a 37-year-old tax
economist with Ivy League de-
grees, a mortgage and a young
child, Until Elon Musk’s De-
partment of Government Effi-
ciency came roaring into the
nation’s capital last year, he
was largely a plain-vanilla In-
vestor or, as he puts it, a “nor-
mal, conventional Wall Street
Journal-reading adult.”

The Tax Nerd Who Bet His Life Savings Against DOGE

¥ ¥

Alan Cole just needed the government to be the government

But Musk’s boasts and his
eager fans brought an unusual
opportunity into the burgeon-
ing U.S. prediction markets:
People willing to bet that the
world’s richest man would
transform and shrink the fed-
eral government.

Cole took the opposite posi-
tion, one he didn’t see as a
gamble at all. If federal spend-
ing In each quarter of 2025
exceeded federal spending In
the fourth quarter of 2024, he
would win big.

Cole 1sn’t an old Washing-

ton hand or even an expert on
federal spending. At the right-

leaning Tax Foundation, he
lives 1n the complex world of
international corporate taxa-
tion. If yvou want to know
about QDMTTSs (a real thing)
or the DBCFT (don’t ask), he’s
your guy. He posts on X about
subpar city snow clearing and
various Internet memes.

Crucially, he’s been around
long enough to see politicians’
promises collide into reality
and to know basic federal-
budget math.

The U.S. government has
been described as an insur-
ance company with an army.
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What should you do
now if there is unrest at
your planned Mexican
vacation spot. A10

SPORTS

The tiny injury
that’s taking down
some of baseball’s top
sluggers. A12
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That’s Fit to Print”
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THE WEATHER

Today, some sunshine early, then
cloudy, high 40. Tonight, cloudy
early, a snow or rain shower, low 28.
Tomorrow, becoming mostly sunny,
high 40. Weather map, Page A24.
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In Afghanistan, a Rare Source of Joy
The sport of futsal has made national heroes of Alireza Ahmadi, 17, and others from the long-marginalized Hazara minority. Page A6.
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An Economic Pitch So Familiar

You May Recall Biden Saying It

For Trump, Selling Idea of ‘Golden Age’ Is Risky

By SHANE GOLDMACHER and REID J. EPSTEIN

President Trump is sounding a
lot like President Joseph R. Biden
Jr. these days, at least In one re-
spect.

In a State of the Union address
on Tuesday night that sought to
reframe his first-year economic
record before a midterm election
that threatens to upend Republi-
can majorities in Congress, Mr.
Trump told a skeptical American
public that the economy was do-
ing great, despite what many may
believe.

“Inflation i1s plummeting,” Mr.
Trump declared on Tuesday. “In-
comes are rising fast.”

KENNY HOLSTOMN/THE NEW YORK TIMES

The president after his State of
the Union address on Tuesday.

“Wages keep going up,” Mr. Bi-
den had said two years ago in his
final State of the Union address.
“Inflation keeps coming down.”

Telling voters that the economy
i1s better than they believe 1s a
risky strategy, as Mr. Biden found
out in his own truncated re-elec-
tion campaign. He had spent
months with an on-again, off-
again branding exercise to sell
“Bidenomics” as an economic mir-
acle that never quite stuck. It did
not matter that he was armed with
a blizzard of macroeconomic data.
Voters felt squeezed.

Now, with polls showing that a
majority of Americans think that
Mr. Trump’s policies have made
life less affordable, he was the one
trying to sell the idea that Amer-
ica has entered a “golden age.”

“The roaring economy Is roar-
ing like never before,” the presi-
dent said, bragging about what he
characterized as the stock mar-
ket’s rise, the drop in gas prices
and lower mortgage rates.

For former top Biden economic
and White House advisers, Mr.
Trump’s pitch feels like a bad case
of déja vu. “I would be lying if I
didn't say fellow alums didn't

Continued on Page Al3
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Casting Democrats as Villains,
Trump Produces a Spectacle

By KATIE ROGERS

WASHINGTON — It was
spectacle as survival strategy.

In his State of the Union ad-
dress, President Trump didn’t
bother to introduce a raft of new
policies — unusual in a midterm
election year with control of
Congress on the line. He did not
seem concerned with making the
case that he gets it when it
comes to the 1ssue Americans
are most worried about. “Afford-
ability,” he said, was part of a
“dirty, rotten lie” perpetuated by
the Democrats.

Instead, with the slashing style
of a natural campaigner and the
instincts of a onetime reality
television producer, he spent the

better part of two hours baiting
the ranks of incensed Democrats
in the chamber and endeavoring
to define them to the electorate
as “sick,” unpatriotic and utterly
out of step with the values of
most Americans.

“These people are crazy, I'm
telling you, they're crazy,” Mr.
Trump said, while relaying the
story of a young person who he
said had been forced to undergo

Continued on Page Al7

FACT CHECK Job and crime trends
that began before the president
retook office continued. PAGE Al2

As World Awaited Plan on Iran,
Trump Gave Out Only Crumbs

By ANTON TROIANOVSKI

WASHINGTON — It took Pres-
ident Trump about 50 minutes in
his State of the Union speech on
Tuesday to get to Iran, the topic
that much of the world was most
eager to hear about.

When he did, Mr. Trump spent
only three minutes talking about
the country, largely repeating his
vague talking points from recent
days. By the time his most high-
profile speech of the year was
over, the president had done little
to explain why he had amassed
the largest amount of U.S. military
firepower in the Middle East since
the invasion of Iraq in 2003.

Iran is “again pursuing their
sinister ambitions,” Mr. Trump
said, asserting that Iran had re-
sumed working toward building a
nuclear weapon after the U.S.

bombing of its nuclear facilities in
June.

“We are in negotiations with
them. They want to make a deal,”
the president said, restating his
prior position without offering
new details about what sort of
deal he was seeking. “But we ha-
ven't heard those secret words:
‘We will never have a nuclear
weapon.'”

Iran has, in fact, often made that
promise, even as evidence gath-
ered over the years has shown
that the country has repeatedly
appeared to be testing the compo-
nents that would go into a nuclear
weapon. Abbas Araghchi, Iran’s
foreign minister, said in a social
media post before Mr. Trump’s
speech that Iran “will under no

Continued on Page A7

Ukraine Wants
West’s Support,
Not Accolades

People Weary of Being
Praised as Resilient

By MARIA VARENIKOVA

KYIV, Ukraine — Russian at-
tacks had left Ksenia Shetelia with
no water, heat or reliable electrici-
ty during a brutal winter. So when
the power briefly flickered back
on one recent day in Kyiv, the
Ukrainian capital, she took an
electric clipper, stepped up to a
mirror and, strand by strand,
shaved off her blond hair.

While her young daughter was
not happy, Ms. Shetelia, 37, would
no longer have to worry about not
being able to wash her hair. “I had
a problem, and I solved it,” she
said.

But please don't call her “resil-
lent.”

For four years, the people of
Ukraine have been celebrated for
their perseverance in the face of
hardship — the smaller country
that bravely stood up to Vladimir
V. Putin’'s Russia. President
Volodymyr Zelensky himself has
called Ukrainians “unbreakable.”

Ms. Shetelia and many others,
however, say they are fed up both
with hardship and with being
called resilient in the face of it.

“I see myself as a weak little girl
who just wants to cry but can’t)”
said Ms. Shetelia, a cook in a fast-
food restaurant.

Ukrainians have been posting
on social media that they no long-
er want to be labeled unbreakable.
They are not superhuman. They
break like anybody else. They ex-
perience pain.

They want the world to know
that, and to offer compassion and
help.

“If you present Ukrainians pri-
marily by focusing on strength,
people might think they don’t
need support, that they are fine by
themselves,” said Jonas Kunst, a
social psychologist at the BI Nor-
wegian Business School.

They aren't fine by themselves.
Ukraine must project strength. If
it appears to be losing or giving
up, that could jeopardize support
it needs to survive — money and
weapons from Western allies.

“We have become the hostages
of our heroic image,” said Olha
Dukhnich, a social psychologist in
Kyiv.

Continued on Page A8

EPSTEIN RECORDS
OMIT FULL CLAIM
AGAINST TRUMP

EB.LI'S MEMOS MISSING

Unverified Accusation by

a Woman Who Was a
Minorin the 1980s

By MIKE BAKER
and MICHAEL GOLD

The vast trove of documents re-
leased by the Justice Department
from its investigations into the
convicted sex offender Jeffrey Ep-
stein failed to include some key
materials related to a woman who
made an accusation against Presi-
dent Trump, according to a review
by The New York Times.

The materials are E.B.IL. memos
summarizing interviews the bu-
reau did in connection to claims
made in 2019 by a woman who
came forward after Mr. Epstein’s
arrest to say she had been sexu-
ally assaulted by both Mr. Trump
and the financier decades earlier,
when she was a minor.

The existence of the memos
was revealed in an index listing
the investigative materials relat-
ed to her account, which was pub-
licly released. According to that
index, the E.B.1. conducted four in-
terviews in connection with her
claims and wrote summaries
about each one. But only one of the
summaries, which describes her
accusations against Mr. Epstein,
was released by the Justice De-
partment. The other three are
missing.

The public files also do not in-
clude the underlying interview
notes, which the index also indi-
cates are part of the file. The Jus-
tice Department released similar
interview notes in connection to
EB.L interviews with other poten-
tial witnesses and victims.

It is unclear why the materials
are missing. The Justice Depart-
ment said in a statement to The
Times on Monday that “the only
materials that have been withheld
were either privileged or dupl-
cates.”

In a new statement on Tuesday,
the department also noted that
documents could have been with-
held because of “an ongoing fed-

Continued on Page A20

Camp Mystic Once Bonded Families. Now Tragedy Opens a Rift.

By RUTH GRAHAM

DALLAS — Like many Texas
women who spent their girlhood
summers along a certain stretch
of the Guadalupe River, Carla
Smyrl cries these days when she
talks about Camp Mystic.

“My whole life has been influ-
enced by this place,” Ms. Smyrl
said over a cup of tea in Dallas.
“Once a Mystic girl, always a Mys-
tic girl.”

Starting in 1976, she spent nine
years as a camper and five as a
counselor at the all-girls retreat,
sent her three daughters to camp,
and then worked for more than a
decade as Mystic’s liaison to fam-
ilies in Austin, where she lives.

On July 4, 27 campers and coun-
selors died in heavy flooding,
along with the camp’s longtime
exXecutive director.

The disaster was shattering to
Mystic’s thousands of alumnae,
even if they hadn’t set foot there
for decades. For many, the flood
was a moment to draw on a tight
network of lifelong relationships
that has long been a core part of
the Mystic mystique. Within the
first hours and days, there were
text chains, prayer services, old
photos shared on private Face-
book pages, and teary alumnae
gatherings, including one at the
George W. Bush Presidential Cen-
ter in Dallas. (Laura Bush is a for-
mer Mystic counselor.)

MERIDITH KOHUT FOR THE NEW YORK TIMES

Crosses for victims of the flooding outside Bubble Inn cabin at Camp Mystic girls’ summer camp.

It was a reminder that in Texas,
camp 1s not just a way to while
away the sticky hours of a South-
ern summer, but the foundation of
an invisible network of status and
power.

Going to Mystic places you in a
“social web,” as one former coun-
selor, Laura Beth Calvert, put it,

that leads to the right college, the
right sorority, the right husband,
the right private preschool for
your children, and then right back
to Mystic.

But more than seven months af-
ter the flood, that social web is be-
ginning to fray. In September, the
camp’s longtime owners, the East-

land family, announced they
would partly reopen this summer,
a move vocally opposed by most
of the parents of the victims, who
have united under the name
Heaven's 27. Soon afterward, mul-
tiple Heaven's 27 families filed

Continued on Page A22
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Treasury's
Hurley to
exil posl
amid clash

He raised objections over
targeting of alleged fraud
in the Somali community

BY ANDREW ACKERMAN,
JEFF STEIN,
NATALIE ALLISON
AND ELLEN NAKASHIMA

A top Trump Treasury official
is leaving his post after privately
raising objections to White
House-backed plans to crack
down on alleged fraud within the
Somali immigrant community in
Minnesota, according to seven
people familiar with the matter.

John Hurley, a donor to Presi-
dent Donald Trump who is serv-
ing as the undersecretary for
terrorism and financial intelli-
gence, began telling associates in
recent weeks that he was leaving
his post. Hurley had recently
conveyed his concerns to Trea-
sury Secretary Scott Bessent
about a project to enhance feder-
al monitoring of international
payments from the Minneapolis
area, according to the people,
who spoke on the condition of
anonymity to discuss internal
deliberations.

His departure underscores
how some Trump allies in the
federal government are uneasy
with the extent of White House
directives to deploy law enforce-
ment tools against Minneapolis’s
Somali community. Two of the
people said he raised data priva-
cy concerns over the plans in
question.

Hurley’s internal objections to
the Somali fraud plan haven't
previously been reported. His
departure is the latest senior-
level exit at the Treasury Depart-
ment, which has seen the depar-
ture of two chiefs of staff under
Bessent, as well as the resigna-
tion of his top deputy in August.

Hurley denied the premise of
this article, but Treasury officials
declined to make him available
for an on-the-record interview.,

In a statement, Hurley praised
the work of his team as “the tip of
the spear pushing back to stop
Somalia fraud in Minnesota.”

“Anyone who has told you I do
not proudly support these Amer-
ica first efforts is either unin-
formed or malicious,” he said.

Trump has directed Cabinet
officials to prioritize the issue of
cracking down on fraud after it
was reignited by viral videos and
federal charges this fall against

SEE SANCTIONS ON A4
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CAROLYN VAN HOUTEN/THE WASHINGTON POST

Marina Kyziminska, 16, works with an assault rifle last year during a Protecting Ukraine course in Bucha.

rom her wooden school-

room seat, Katva, 15, care-

fully eves the assault rifles

laid across the desks up
front.

Her mind flashes to the Rus-
sian checkpoint four years ago.

She is crammed in the back of a
neighbor’s car clutching her
aunt’s cat as fear rises to her
throat. Russian soldiers are
pressed up against the car win-
dow, seething with anger, fingers
on the triggers of their black
guns.

The teacher’s voice snaps her
back to the present.

“(God willing, none of you will
ever need the knowledge you gain
here, not even once. But if, God
forbid, it happens that yvou do

As war with Russia
drags on, the
children ol Ukraine
learn Lo fight back

With threats expected to last for years,
teenagers enroll in defense course

BY SIOBHAN O'GRADY, ANASTACIA GALOUCHEKA
AND SERHIY MORGUNOV
IN BUCHA, UKRAINE

need it — that vou cross paths
with these situations — it’s better
that you know what needs to be
done at any given moment,” he
says. “Understood?”

Katya nods. She looks again at
the training guns. She isn’t scared
anymore. Scared is for 11-yvear-old
Katya in the back seat of that car.
Scared is for the little girl trem-
bling in the basement, whose
mother covered her with her

body while Russian war planes
circled overhead.

If Russian troops ever return to
Bucha, Katya doesn’t want to be

scared. She intends to be ready.
The teacher asks for volunteers

to try loading a rifle. Katya's hand
shoots up.
SEE UKRAINE ON ASB

U.S.-Iran nuclear talks ratchet up as clock ticks down to war

BY KAREN DEYOUNG
AND NoAH ROBERTSON

On the eve of a third round of
nuclear talks between the United
States and Iran on Thursday in
(Geneva, where Tehran is expected
to deliver a new proposal, much of
the world is holding its breath to
see if the massive military force
President Donald Trump has as-
sembled in the Middle East is a
threat designed to bring the Irani-
ans to heel ora promise to attack if
negotiations don’t immediately

Tehran expected to offer
proposal under threat of
Trump’s military armada

produce a deal to his liking.

“I don’t think a final decision
has been made vet,” said Sen.
Mark R. Warner (D-Virginia), one
of a small group of senior congres-
sional leaders briefed on the pres-
ident’s plans just hours before

Trump delivered the annual State
of the Union speech Tuesday eve-
ning in front of a joint session of
lawmakers.

“Now whether vou believe that
or not is a totally different ques-
tion,” said one person familiar
with the administration’s out-
reach to lawmakers who spoke on
the condition of anonymity re-
garding sensitive discussions.

Trump’s address provided few
if any clues as to his ultimate
intentions. He repeated claims to
have “obliterated Iran’s nuclear

weapons program” with airstrikes
in June but said the Iranians were
starting to rebuild it and “are at
this moment pursuing their sinis-
ter ambitions.” He said Iran has
refused to pledge never to have a
nuclear weapon and was already
working on intercontinental bal-
listic missiles (ICBMs) “that will
soon reach” the continental Unit-
ed States.

All of those assertions have
been questioned by international
nuclear inspectors, who have

SEE IRAN ON A7

Surgeon general nominee
grilled on vaccines. pesticides

Means draws criticism
and praise from both
sides of the aisle

BY LAUREN WERER
AND RACHEL ROUBEIN

The Senate Health Committee
grilled Casey Means on whether
she supports certain vaccines,
her past business entanglements
and her previous criticism of
pesticides, as they weigh whether
she should serve as the nation’s
top doctor.

President Donald Trump's sur-
geon general nominee drew fire
and praise from both sides of the
aisle on Wednesday, reflecting
the crosscutting appeal of the
Make America Healthy Again

coalition. Means, a health prod-
ucts entrepreneur and popular
online personality, wrote the
book considered the MAHA bible
with her brother, Calley Means, a
Trump administration official.

Stayving largely unruffled,
Means found common ground
with many senators with her
push to steer Americans’ diets
away from ultra-processed foods.
But she dodged most questions
about her specific views on vacci-
nations and did not explicitly
recommend all Americans re-
ceive the measles and flu shots,
instead saying they should talk
with their doctors.

The hearing at times served asa
referendum on the agenda of her
political patron, Health Secretary
Robert F. Kennedy Jr., who has
overhauled federal vaccine guide-
lines and upended the public

SEE MEANS ON A4

ANDREW HARNIK,/GETTY IMAGES

U.S. surgeon general nominee Casey Means, right, a health entrepreneur and online personality,
holds hands with her pariner, Brian Nickerson, on Wednesday at her Senate committee hearing.

Cuba:
4 killed

on U.S.
vessel

HAVANA SAYS CREW
INTENDED TERROR

10 aboard were Cuban
nationals, ministry says

BY SAMANTHA SCHMIDT,
ADAM TAYLOR,
KAREN DEYOUNG

AND CHRISTINE ARMARIO

The American speedboat that
Cuban officials said opened fire
on border agents Wednesday was
carrving 10 armed Cubans who
were attempting to infiltrate the
country “for terrorist purposes,’
the country’s Interior Ministry
said.

Cuban authorities seized as-
sault rifles, handguns, molotov
cocktails, body armor and fa-
tigcues from the Florida-regis-
tered vessel, the ministrysaidina
statement late Wednesday. The
men on board were Cuban na-
tionals who had been living in the
United States, the ministry said.

The speedboat was less than a
nautical mile off Villa Clara prov-
ince on Cuba’s northern coast
Wednesday morning when Cu-
ban border agents approached
and asked for identification, the
ministry said earlier. The men on
the speedboat opened fire on the
Cuban vessel, the ministry said,
wounding its commander.

The Cuban forces returned
fire, the ministry said, killing four
men aboard the speedboat and
wounding six. The wounded were
evacuated to receive medical at-
tention.

Cuban authorities named the
six survivors and one of the four
who were killed. They were work-
ing to identify the other three
deceased.

SEE CUBA ON A12

Trump solicits
and considers

bids to revamp
Dulles Airport

BY DAN DIAMOND

President Donald Trump is
personally driving efforts to re-
make Dulles International Air-
port — and his plans go far
beyond trying to put his name on
it.

Trump earlier this month
hosted about a half-dozen infra-
structure and construction com-
panies in the Oval Office, with
executives taking turns pitching
the president and Transporta-
tion Secretary Sean P. Duffy on
their proposals to overhaul the
Washington-area airport, ac-
cording to four people familiar
with the plans who spoke on the
condition of anonymity to dis-
cuss the private meeting. The
companies — which included
AECOM, one of the firms work-
ing on the president’s White
House ballroom project — laid
out ideas to change Dulles’s lay-
out, build new terminals and do
away with the airport’s some-
times notorious shuttles known
as people movers, the people
said.

Trump convened companies
again Wednesday to hear updat-
ed proposals for redesigning one
of the country’s most prominent

SEE DULLES ON A5
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Trump
Ireprises
his dark
political
theater

State of Union speech
attacks Democrats as
he frames narrative
ahead of midterms.

By EEVIN RECTOR

Capitalizing on a grand
stage Tuesday night, Presi-
dent Trump delivered a
State of the Union speech
laced with political broad-
sides blaming Democrats
forthe nation’s problems, in-
cluding on immigration and
the economy, and heaping
praise on himselfand his ad-
ministration for ushering in
“aturnaround forthe ages.”

He did not mention that
afterayearofhis holding the
White House and his party
controlling both chambers
of Congress, many Ameri-
cAans remain displeased and
financially frustrated, with
increasing numbers blam-
ing Trump, according to
polling.

The speechwas heavy on
partisan attacks, but light
on any real acknowledg-
ment of — or proposed path
out of — the mounting politi-
¢al tensions that are roiling
the nation under his leader-
ship and threatening his
party’s chances of retaining
power in the upcoming
midterms.

“President Trump’s
State of the Union address
was deeply disconnected
fromthe lived reality of most
Americans and profoundly
insulting to the immigrant
communities who strength-
en and sustain this country
every day,” Angelica Salas,
execitive director of the Co-

[See Trump, AT]

Digging
1IN on

border

policies

President calls his
Immigration actions

a success despite their
rising unpopularity.

By ANDREA CASTILLO

WASHINGTON —To de-
fend an increasingly unpop-
ular immigration crack-
down during his State ofthe
Union speech, President
Trmump highlighted the vie-
tims of crimes perpetuated

by undocumented immi-
erants.
But A% Democrats

pointed out, the president’s
lengthy speech made no ref-
erenceto ReneeNicole Good
and Alex Pretti, U.S. citizens
in Minneapolis who were
shot and Killed by immigra-
tion agents.

Recent polls show public
approval of Trump's imimi-
gration policies has fallen to
record lows since he re-
turned to the White House.
One poll, released Feb. 17 by
Reuters and the market re-
search firm Ipsos, showed
just 38% of respondents felt
Trump was doing a good job
onimmigration

Another poll, published
last month by Fox News,
showed 59% of voters say Im-
migration and Customs En-
forcement is “Lo0 aggres-
sive.”

A% President Trump
brags about his immigration
enforcement at tonight’s
State of the Union, I can
think only of Renee Nicole
Go0d, Alex Pretti and the
threedozenpeoplewho have
died in ICE custody since
Tmmp took office,” Rep.

[ See Immigration, A7
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LAUSD Supt. Alberto Carvalho, top, backed an Al tool named “Ed” for students
that was built by a firm called AllHere. Above, the media outside Carvalho’s home.

OpenAl Anthropic
battle for dominance

By Queenie Wong

ASs more than 100 million people
watched the Super Bowl, the battle for
the future of artificial intelligence spilled
out into a massive public arena.

Ina series of viral commercials, AT up-
start startup Anthropic broadcast to
football fans that they should avoid AI
with ads. The commercial obviously was
targeting OpenAl which planstoaddads
to ChatGPT. Anthropicsbot, Claude, ne-
verwill have ads, it says.

Inone of the Super Bowl slots, a short
manasksarepresentationofan ATassist-
ant how to get siXx-pack abs. The super
supportive Altrainer says he has a work-
out plan for the man before abruptly piv-
oting to a pitch for height-increasing
insoles.

Sam Altman, co-founder and chief
executive of OpenAl, fired back on social
media, callingthe ads “clearly dishonest.”

The public spat between the dueling
San Francisco comparnies showecased an
intense rivalry between OpenAl and An-
thropic as they go head-to-head in a bat-
tle that could shape the technology’s fu-
ture. While both companies are still very
young, their grappling could emerge as
the next big clash between brands like

IEM vs. Apple, Coke vs. Pepsi and
McDonald’s vs. Burger King.

Whilethere are other Al behemoths —
including Google, WMeta, WMicrosoft, Ama-
70N and others — OpenAT’s tension with
Anthropicistellingbecauseit stems from
their shared origins and different philos-
ophies.

OpenAlhistorically hasfavored quick,
free, public releases of its latest AT mod-
els, such as ChatGPT. It believes that
feedback from many users helps improve
its models and make them safer.

Anthropic, co-founded by Dario
Amodel, who left OpenAlinpartbecause
of its direction, says it is taking a more
cautious approach. It says it is focusing
on how to build AT products slowly and
safely, It tries to control who gets the lat-
est tech before unleashing it on the mas-
Ses.

That difference instances — OpenATl’s
need for speed versus Anthropic’s stress
on safety — has helped trigger the ten-
sion. BExperts say OpenAl seems more
likely to pushboundarieswithbroad pub-
lic access, while Anthropic initially
prefers incremental steps through part-

nerships. Each wants

[ See AL Al0]

Oft-roaders lose to tortoise

Popular trails in parts of Mojave
have been closed to protect the
imperiled desert animal’s habitat

By Alex Wigglesworth

MOJAVE DESERT —
The desert tortoise, a once-
resilient reptile, is a Key-
stone species in the Mojave
Desert, where other ani-
mals’ survival depends on
the burrows it digs.

But it is imperiled in Cali-
fornia thanks in part to an
unusual enemy: off-road ve-
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OFF-ROAD vehicles like this one in Johnson Valley
have posed a threat to the California desert tortoise.

hicles that race through
thousands of miles of trails
— official and unofficial —
that crisscross millions of
acres oftortoise habitat.

Federal Judge Susan Ill-
ston recently ordered the
Bureau of Land Manage-
ment to shut down 2,000
miles of these trails, saying
the off-road vehicles — tech-
nically called “off-highway
vehicles” or*OHVS" —are “a
significant ongoing cause of
harm” to the tortoise popu-
lation. Since the 19708, tor-
toisepopulations have fallen
by 96% in some plots moni-
tored by biologist Kristin
Berry ofthe U.8. Geological
SUrvey.

Biologist Ed LaRue, who
hastakenup thecauseofthe
animals, watched the other
day as a lifted pickup truck
with a large American flag
and a utility task vehicle
raced downatrailinthe ho-
jave, sending up plumes of

[ See Tortolse, AB]
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FBI probes L.A.

schools chief’s
ties to an Al firm

Company had created
a chatbot for district.
(Carvalho’s home and
office are searched.

By BRITTNY MEJ1A,
RicHARD WINTON,
EupeEN VIVES

AND HowaARD BLUME

Federal authorities
raided the homeand office of
Los Angeles Unified School
District Supt. Alberto Car-
valho on Wednesday morn-
ing in what appears tobe a
probe related to a company
that developed an AI chat-
bot for the nation's second-
largest school system.

Authorities have not pro-
vided any details about the
investigation. But one
source with knowledge of
the matter said it involved
AllHere, a failed Al company
whose founder was charged
with fraud in2024.

Along with Carvalho's
San Pedro home and office
at LAUSD headguarters in
downtown Los Angeles, the
FEI provided an address in
Florida that was searched
Wednesday morning. Public
records show that property
is linked to an individual
who worked with AllHere.

Law enforcement
sources, who requested ano-
nymity because they were
not authorized to speak
publicly, told TheTimes that
the federal investigation
specifically involves <Car-
valho, who has served as
LAUSD superintendent
since February 2022,

FEI agents searched a

residence in  Southwest
Ranches, atown in Broward
County, Fla., in connection
with the investigation, ac-
cording to an FBI spokes-
man in Miami.

According to  public
record databases, Debra
Kerr, a salesperson whose
clients included AllHere, is
listed as the owner of the
Florida home. Neither the
FEI nor confidential sources
identified Kerr on Wednes-
dayasatarget of the investi-
gation. Attempts to contact
Eerrwereunsuccessfil.

Kerr, a successful con-
sultant to companies seek-
ing work with school dis-
tricts, has long ties to Car-
valho, going back to his time
a5 superintendent in MMiami.
She worked as a consultant
to AllHere and has claimed
in court documents that the
company owes her$630,000.

The 74, an education
1w s site, previously
reported that Kerr said All-
Here never paid her a com-
mission owed for work clos-
ing the AllHere deal in LoS
Angeles. The outlet also re-
ported that Kerr’s son, Rich-
ard, is a former AllHere ac-
count executive who told the
74 he pitched the company
to L.A. school leaders.

The FBI declined to
share more information, cit-
ing the fact that the affi-
davits have been sealed by
the court. Sources familiar
with the probe said that the
focus was Carvalho as op-
posed to LAUSD, and that it
would fall under the broad
category of financial issues.

Claran McEvVOY, a spokes-
person for the LS. attor-

[See Carvalho, Ab]

Caltech scientist’s
slaying 1s mystery

Man accused of killing
astrophysicist in
desert town had prior
run-ins with the law.

BY SALVADOR
HEENANDEZ

Situated deep in the Mo-
jave desert, Llano is se-
cluded — and that's always
been one of its biggest selling
points.

More than a century ago,
the hamlet was home to a
storied socialist cooperative
that historians described as
one of America’s most sig-
nificant Utopian societies.
The Llano Del Rio Coopera-
tive Colony is long gone, but
its stone remains are per-
haps the biggest attraction
in a place marked by vast
gpen spaces dotted with
homes on sprawling lots.

One of those homes was
Carl Grillmair’s. To him, the
remoteness of Llano was its
prime attraction. Grillmair,
67, was a Caltech astrophysi-
¢cist, and colleagues said he
was drawn there because,
unobstructed by city lights,
the desert offered clear
views ofthe cosmos at night.

Freddy Snyder was an-
other member of the com-
munity, a married 29-year-
old father of two living with
his mother just two miles
from Grillmair.

On Feb. 16, authorities al-
lege, their lives collided on
Grillmair’s front porch when

[PACICaltech

CARL GRILLMAIR, a
Caltech astrophysicist,
wasg fatally shot at his
Antelope Valley home.

snyder arrived at the home
and fatally shot the astro-
physicist.

The EKilling shocked the
Caltech comimunity, where
Grillmair was a beloved re-
searcher, and the sparsely
populated enclave,

“Out in the country, we
don’'t deal with those Kinds
of issues,” said one Llano
resident who recalled his
OWn rmn-in with snyder but
asked to not beidentified for
fear for his safety. “We got
away from all those, or at
least wethought.”

Now, Los Angeles County
Sheriff’'s Department de-
tectives aretrying to unravel
what sparked the deadly
shooting.

Officials and court docu-
ments indicate that weeks
earlier, Snyder had had a
run-in with Grillmair.

On Dec. 20, Lt. Michael
Modica of the Los Angeles

[ See Slaying, AD]

Clintons will testify on Epstein ties

Former pregident and secretary of State will speak
in theinquiry on convicted sex offender. NATION, A4

Molester’s parole | Awards show

sparks outrage

Decision renews calls
toraeform the state’s

elderly release program.
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may be a no-go
Writers Guild of Ameri-
ca West threatens to
pull gala amid strike by
staff union. BUSINESS, A9

For thelatest news,
go to latimes.com.
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ANDREW ENGLAND — LONDON
NAJMEH BOZORGMEHR — TEHRAN

Iran is seeking to tempt Donald Trump
to invest in its vast oil and gas reserves
asit tries to convince the US president to
agree a deal on its nuclear programme
and avoid war.

One person briefed on talks described
the offer as a “commercial bonanza”,
with Tehran seeking to appeal to
Trump’s penchant for deals.

Iranian foreign minister Abbas
Araghchi is holding another round of
talks with US envoys Steve Witkoff and
Jared Kushner in Geneva today in an
attempt to stave off US strikes.

Trump, who has assembled the big-
gest military build-up in the Middle East
since the 2003 US-led invasion of Iraq,
warned Tehran last week it had a “maxi-
mum’” 15 days to reach a deal or “bad
things will happen”.

While Iranian officials have threat-
ened to retaliate in the wake of an Amer-
ican attack, they are also looking at ways
to offer investment opportunities “spe-
cifically directed at Trump, a major eco-
nomic bonanza in oil and gas, and min-
ing rights, critical minerals and all of
that”, the person said.

A second person said there had been
discussions on Iran offering US invest-
ments in gas and oil, but added that the
proposal had not been formally pre-
sented to Washington.

“|Iran] are looking at Venezuela as a
case study,” the person said, referring to
Trump’s push for US companies to get
oil deals in the Latin American country
after the US seized Nicolas Maduro last
month. The White House declined to
comment on any investment offer.

In his State of the Union address on
Tuesday, Trump condemned Iran’s “sin-
ister” nuclear ambitions and accused
Tehran of “working to build missiles
that will soon reach” the US.

“My preference is to solve this prob-
lem through diplomacy,” he said. “But
one thing is certain, I will never allow
the world’s number one sponsor of ter-
ror, which they are . . . to have a nuclear
weapon. Can’t let that happen.”

Araghchi said on Tuesday that Iran
would “under no circumstances ever

UK £3.70; Republic of Ireland €410

Japan’s stocks are the ultimate ‘Halo’ trade

LEO LEWIS, PAGE 20

[ran tempts Trump with ‘bonanza’
for US companies in bid to avoid war

e Appeal to deal instinct @ Oil and gas investments touted @ Venezuela sets example @ Clock ticks down
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develop a nuclear weapon™ and sought a
“fair and equitable deal — in the shortest
possible time”. He said on X: “We havea
historic opportunity to strike an
unprecedented agreement that
addresses mutual concerns and
achieves mutual interests.”

Iran’s foreign ministry spokesperson

Janan Ganesh
Page 21

The world seems to be
living through a trend
that — if it holds up —
could scarcely be more
profound: the growing

ineffectiveness of war

Esmail Baghaei declined to provide
details about what Tehran was offering,
but cited opinion pieces by Araghchi
about potential economic co-operation
with the US. “In those articles, Araghchi
talks about oil, gas and energy, where we
have advantages and need modern tech-
nology, and where there is strong capac-
ity, Baghaeitold the FT.

Iran was the third-largest oil and sec-
ond-largest gas reserve holder in 2023,
says the US Energy Information Admin-
istration. Hamid Ghanbari, a deputy
foreign minister, told Iranian business-
men this month that “common interests
in the fields of oil and gas, including joint
fields [with neighbouring countries], as
well as investments in mining and even

the purchase of civilian aircraft, have
beenincluded in the talks with the US™.

He added it was “necessary for the US
to benefit from sectors that offer high
and quick returns” to secure a “sustain-
able agreement”.

As part of any new deal, Iran would
want sanctions relief. Ghanbari said
Tehran would expect the US to unfreeze
tens of billions of dollars held overseas.

While Iran was not seeking war, Major
General Abdolrahim Mousavi, armed
forces chief, said this week that if the US
struck, “we will inflict heavy casualties,
as our armed forces are determined to
stand against the bullying power to the
end”.

‘Sinister’ Iran page 6

On board the
aircraft carrier
USS Abraham
Lincoln: the US
has assembled
the biggest
military force in
the Middle East
since the 2003
US-led invasion
of Iraq — usnawy

» Defence outlay to fall as
share of GDP, forecast says
The challenge to the government
as it races to meet Nato targets on
spending has been highlighted by
MoD data that shows expenditure
on forces and materiel is set to
account for a lower share of GDP
in 2027-28 than thought.— PAGE 2

» Tight by-election battle
Voters go to the polls in the
Gorton and Denton by-election
today, a bitter three-way contest
freighted with political risk for
Labour and Sir Keir Starmer that
could go down to the wire.— PAGE 3

» GSK seals biotech deal
The drugmaker has reached a
near-$1bn deal for 35Pharma, a
Canadian biotech that develops
drugs for heart and lung diseases,
in a bid to refill its pipeline with
relatively cheap assets.— pPAGE 10

» Ineos weighs asset sales
The chemicals empire built by
UK billionaire Sir Jim Ratcliffe is
exploring disposals and has held
talks with creditors on debt
refinancing as it contends with an
industry downturn.— PAGE 8

» No Aston Martin exit
Chief executive Adrian Hallmark
has said chair Lawrence Stroll is
not considering an exit from his
investment in the UK luxury car
manufacturer, as it continues to
haemorrhage cash.— pAGEe 7

» Anthropic gets ultimatum
US defence secretary Pete
Hegseth has threatened to cut the
Al group from his department’s
supply chain unless it agrees to its
technology being used in military
applications by tomorrow.— PAGE 7

» Merz asks Xi for reset
The German chancellor has
called on China’s president to
reset trading relations between
the EU and Beijing amid growing
tension. They also discussed how
to cut supply chain risks.— pAGE 4

» US fires warning to Kyiv
The Trump administration has
formally warned Ukraine not to
strike targets within Russia that
could damage US economic
interests, according to Kyiv’s
envoy to Washington.— PAGE 5

Trump tactics raise fears
for First Amendment rights

Donald Trump’s well-known contempt
for traditional news outlets has now
translated into policy moves that have
sent a deep chill through the media.
Billion-dollar defamation suits, censure
by federal agencies and the arrest of
reporters covering anti-government
protests lead scholars to ask whether
the prized First Amendment, ensuring
free speech, is threatened. One press
lobby says ‘the tactics are familiar from
our coverage of authoritarian regimes’.
Cancel culture » PAGE 6

Microsoft rides Lizzy line tofind new
home as London office market tightens

JULIE STEINBERG — LONDON
STEPHEN MORRIS — SAN FRANCISCO

Microsoft is on the hunt for a new Lon-
don headquarters, while insurance
broker Lockton and trading firm Jane
Street are also seeking new City bases
amid a shortage of top-quality office
space in the capital.

The US tech group is focusing on sites
along the Elizabeth Line, from Padding-
ton in the west to Canary Wharf in the
east, according to people familiar with
the matter. It is searching for between
200,000 and 250,000 sq ft and has met
developers and property companies in
recent months, the people added.

CBRE is advising Microsoft, which has
offices in Paddington and Victoria and
employs about 6,000 people in the UK.

“We are committed to the UK and
have facilities across the country. We

regularly review our portfolio to make
sure it meets the needs of our people
and our long-term business,” said
Microsoft. CBRE declined to comment.

Finding high-quality space in London
is proving a challenge for big companies,
which generally want new or revamped
buildings that offer amenities such as
terraces, gyms and juice bars.

They also want proximity to transit
networks, with the Elizabeth Line a par-
ticular draw. Sites along L.ondon’s new-
est rail line have become more attrac-
tive to big companies as it has improved
access to suburbs previously less well
connected to the centre of the capital.

Real estate broker Knight Frank has
forecast that the vacancy rate for the
highest-quality London office space will
drop to zero by 2028.

Meanwhile, so-called office net
absorption, or the change in the amount

of office space occupied over a set period
of time, turned positive last year for the
first time since 2019, according to data
provider CoStar Group. A positive meas-
ure indicates rising tenant demand.

Meanwhile, US insurance broker
Lockton is nearing a deal to take
200,000 sq ft of space at 50 Fenchurch,
according to people close to the matter.

No deal is guaranteed and Lockton
could opt to take space elsewhere, the
people warned.

Lockton and BNP Paribas AM Alts,
which is developing the site, declined to
comment.

Separately, Jane Street is in talks to
take space at 75 London Wall, the
former Deutsche Bank headquarters,
which will offer about 475,000 sq ft
when it is completed in early 2028.

Jane Street and Castleforge, the build-
ing’s developer, declined to comment.
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Fin de vie: un pas de plus vers l'aide a mourir

» Par 299 voix contre 226,

I'Assemblée nationale
a adopte, mercredi, la

proposition de loi créant
un droit a I'aide a mourir

pour certains malades

Cisjordanie

Une ville

se rebelle
contre l'Autorite
palestinienne

Les habitants de Tamoun
sont en colere contre

les méthodes de la police,
apres la mort d'un
adolescent, le 15 février

PAGE 3

Ukraine

| a frustration des
Iltranationalistes
USSES

i » Le texte doit desormais
. étre débattu par les séna-
: teurs du 1** au 3 avril.

i En cas de rejet, comme en
: premiere lecture, 'Assem-
i blée aura le dernier mot

L AFRANCOPHILIE DU CINEMA HOLLYWOODIEN

i » Les débats dans les rangs | » Les députés ont egale-

: de la gauche et du centre | ment voté, al'unanimité,

i ont mis au jour des diffé- | en faveur d'un autre texte,
i rences de vision, notam- | destiné a garantir un

: ment sur 'administration | meilleur accés aux soins

i du produit létal - palliatifs sur le territoire

» De plus en plus de comédiens américains font le choix de s'installer dans 'Hexagone
» Attirés par les productions francaises, ils fuient aussi le climat pesant aux Etats-Unis race 18

i » Emmanuel Macron

: a salué des débats

: «respectueux » et une

i avancee dans le «sens

: d'un modéle humaniste »
| PAGE 10

Municipales
Une histoire
mouvementée
pour I'extréme
droite

DU TEMPS DE JEAN-MARIE LE PEN,
le Front national s'est contenté
d'un role mineur lors des munici-
pales. Dans les années 1990, les
victoires de l'extréeme droite dans
plusieurs villes du Sud-Est (Tou-
lon, Orange, Marignane, Vitrolles)
l'ont desservie, ces prétendus «la-
boratoires» se transformant en vi-
trines de ses échecs. En prenant le
controle du FN - devenu Rassem-
blement national -, Marine Le Pen
a fait de I'implantation locale une
clé de sa strategie de «deédiabolisa-
tion». Cette approche a permis au
RN de prendre une dizaine de mai-
ries en 2014 et en 2022, En 2026,
lextréme droite vise plusieurs
grandes villes.

PAGE 7
Sur les réseaux sociaux,
les membres de la mou- _
vance « Z» dénoncent Education
de plus en plus ouverte- Les EIISEigIlElIl’ES
tlenli t :
S;E;lll'n?lgﬂ f’iﬁ:ﬂ Angelina Jolie et I'équipe du film . Cralgr{Eﬂt PE}UI—
sur le front ukrainien ;ﬁ:};ﬁ:?} ::::;ﬁ::::,::ﬁtrf:fﬁfie leur securite
PAGE 5 ET CHRONIQUE PAGE 26 PAGE 12
Gastronomie Le vinsansalcool | Idées _— | I— N
es pluies : Concurrence - Accord entre le
cherche la recette gagnaﬂte « ,Le Cerveau extremes etdes | parl'Asie, SEB ' patronat et la CFDT
- ~ |nest pas un boues torrentielles : supprime plus - sur les ruptures
- | . sement le chaos | de 2000 emplois | conventionnelles
4 ordinateur» 5 P s
PAGE 6 r PAGE 13 ' PAGE 11

Dans un entretien, David
W. Bates estime qu'il faut
depasser l'opposition en-
tre intelligence humaine
et intelligence artificielle.
Luniversitaire appelle
aussi a s interroger sur les
capacités cognitives a dé-
velopper chez les enfants
PAGE 24

JACOUES LACAN
LE SEMINAIRE e XTI

[ oyt de I i_r:-i}-’l] pnid VEA
AT FTAEL FAE P ES-ALAIS MILLEN

Dans lelaboratoire Le Chai sobre, a Vic-Fezensac (Gers),
le 18 février. MARLENE AWAAD POUR « LE MONDE »

BIEN INSTALLE AUX PAYS-BAS !
comme au Royaume-Uni, le vin ;
sans alcool est encore marginal |
en France, mais quelques produc-
teurs, dont certains de renom, ‘!
sintéressent a ce nouveau mar- |
ché. En Gironde, par exemple, i
Laure de Lambert Compeyrot,
propriétaire d'un domaine viti-
cole qui élabore un premier cru ;
classe de sauternes, sest lancee. i

i en quéte de sobriété, souvent
i euphorique que ses ainés sur l'al-
: ne fait pas 'unanimité, et voit
1 Les differentes techniques de dés-

i alcoolisation du vin font égale-
: ment l'objet de vifs débats.

EDITORIAL
REPRENDRE

Elle compte séduire une clientele

jeune et portant un regard moins

LE CONTROLE
DE L'ORGANISATION
DES JO ALPES 2030

PAGE 26

cool. Dans le milieu, la démarche

emerger de nouveaux acteurs.

PAGE 17

JACQUES LACAN

L’élaboration puissante de l'objet-regard,
ou Lacan fait la lecon a Foucault
sur Les Ménines de Vélasquez

Allernagne 510 €, Andorre 4,50 €, Autriche 4,50 €, Belgique 4,20 €, Espagne 4,50 €, Gréce 4 40 £, Guadeloupe-Martinique 4,10 €,
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fe Nionde

LR et bloc central: la grande dispersion pour 202/

: » Dans le camp preésiden-
: tiel, certains proches de

: Macron défendent la can-
g didature de Jean Castex
: ou de Sébastien Lecornu
i PAGES 8-9

: » Les ambitions de Bruno
: Retailleau, d’Edouard Phi- :
: lippe, de Gabriel Attal, de | tourde la présidentielle,

: Xavier Bertrand et de Gé- : les ténors de chaque camp
: rald Darmanin préfigurent i estiment leurs projets
i un spectacle de desunion | politiques incompatibles

: » Malgreé le risque d'une
: élimination des le premier

. » Le parti Les Republicains
. cherche le mode d’emploi

. pour choisir son candidat:

 l'organisation d'une

' primaire et ses modalites

. ne font pas l'unanimite

» Bien qu’ils gouvernent
cOte a cOte depuis juin
2024, les partis du centre
et de la droite ne se projet- :
tent pas ensemble dans

la conquéte de 1’Elysée

\II\IIIHHH U AMIAR

M 00147 -226-F: 3.80 €

FACE AU CONGRES, UAUTOCELEBRATION DE DONALD TRUMP

» Dans son discours sur l'état de 1'Union,
mardi, le président américain a vanté
un prétendu «age d’or » des Etats-Unis

EDITORIAL
AU MEXIQUE,

LALUTTE SANS FIN
CONTRE LE
NARCOTRAFIC

F' IB I| "_"'_.
NFORI S P. 3

Finlande

La diplomatie

du brise-glace,
une bonne affaire

Leader indiscuteé du mar-

e ché des brise-glaces, en
= pleine expansion, le pays

nordique va en fabriquer
quatre pour les gardes-
cotes americains, une
commande que Donald
Trump a justifiee en invo-
quant la « menace urgente
et croissante» en Arctique

== PAGE 16

: » La population désapprouve
: pourtant largement sa politique
i économique, aux résultats mitigés

Christophe Leribault nommé
président du Musée du Louvre

Au Musée d'Orsay, a Paris, le 21 juin 2022. ep acockmvop

PRESIDENT du Chateau de Ver-
sailles, Christophe Leribault de-
vait étre nommeé a la téte du Mu-
sée du Louvre mercredi, en con-

succede a Laurence des Cars. Dés-
tabilisée par le vol des joyaux de
la couronne, en octobre 2025, et

par des greves d’ dgtnt:-. EllE avait :

Mhrnagm 5,10 €, Andorre 4,.50€, Autriche 4,90 €, Be!grque-i 20€ Espagnezt 50 €, Gréce 4,40€, Guadeloupe-Martinique 4,10€,

. presente sa demission mardi. Au
: Louvre, le nouveau président de-
. vra affronter I'état inquiétant des
: batiments, relancer le titanesque
seil des ministres. A 63 ans, il
i mais aussi renouer le dialogue
: social et restaurer les relations
avec le ministére de la culture.

chantier d'une nouvelle entrée,

PAGE 22

i PAGES 2-3
: ET CHRONIQUE P. 28

Au Capitole, a Washington,
le 24 février. kenny HOLSTON

« THE NEW YORK TIMES » VIA AFP ,';

Iran

Le régime multiplie
les condamnations
a mort

Peine capitale, proces
expeditifs, aveux forces

et conditions de détention
inhumaines illustrent
I'ampleur et la brutalité
de la répression exercée
par Téhéran

PAGE 6

Sante

Hausse des forfaits
hospitaliers versés
par les patients

PAGE 11

------------------------------------------

Portrait

Pinar Selek, une
sociologue victime
de I'Etat turc

PAGE 18

Salon de I'agriculture Tensions
autour du projet de loi d'urgence

LA PRESSION monte en attendant
les détails du projet de loi d'ur-
gence agricole, promis par le gou-

vernement en réponse aux reven- ;
dications du secteur. Profitant de

la visite du premier ministre, Se-
bastien Lecornu, mardi, au Salon
de I'agriculture, les représentants
des grandes cultures, affiliés a la
FNSEA, ont dénoncé ce qu'ils con-
siderent comme des atermoie-
ments. A l'inverse, plusieurs orga-

Ukraine-Russie
Apres quatre
ans de guerre,
deja au moins

500 000 morts

Malgre la classification
des pertes militaires de
part et d'autre et les diffi-
cultés a comptabiliser

les victimes civiles,

le conflit apparait comme
le pire bain de sang

en Europe depuis 1945
PAGES 4-5 ET PAGE 14

: mentaux ; la ministre de 'agricul-
i ture, Annie Genevard, revendique
i ies seuls mots d@rdre « producti-

L'absence de slands. des repre-

sentants du bio a la foire-exposi-
: tion illustre le marasme de la fi-
. liere apres des annees de crise. Le
i risque grandit de ne pas avoir suf-
i fisamment de produits biologi-
ques francais pour alimenter les
i rayons des magasins, alors que
nisations craignent que le texte :
entérine des reculs environne- :

les ventes redemarrent.
PAGES 12-13

Fin de vie

Le trop lent
essor des soins
palliatits, malgre
les promesses

Les députes devaient

se prononcer, mercredi,
sur la proposition de loi
créant un droit al'aide a
mourlr. Le gouvernement
a detaillé, mardi, ses efforts
pour la prise en charge des
patients en fin de vie

PAGE 7

JélArama

- Cinéma
francais

les nouvelles tetes ?

Envente chez votre marchand de journaux
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Damning report exposes scandal

of NHS maternity unit ‘cover-ups'

Denis Campbell
Health policy editor

Hospitals that cause harm and injury
to women and babies during child-
birth often resort to a “cover-up”
of their mistakes, falsify medical
records and deny bereaved parents
answers, adamning report has found.

“Negligent” care had devast-
ating emotional and psychological

consequences for families, said
Valerie Amos, who also highlighted
how disputes between maternity
staff had had a “disastrous” impact
onmothersand that minority-ethnic
and poorer mothers had worse
outcomes because of racism and
discrimination.

However, increases in obesity
during pregnancy and a rise in
older mothers had also contributed
to maternity care becoming more

complicated, the peer and ex-Labour
cabinet ministeradded inaninterim
report that the government commis-
sioned amid mounting alarm about
NHS childbirth services in England.

“The system is not working for
women, babies and families, or for
staff,” Lady Amos concluded after
spending monthstalking to hundreds
of families and maternity staff.

“We have seen maternity and
neonatal services trying to respond

in difficult circumstances and deal-
ing with competing pressures but
too often failing to deliver the safe
care that women, families and babies
expect and deserve, at times with
devastating consequences.”

NHS trusts continued to provide
poor care because they were doing
too little to improve its quality and
safety as a result of not learning
lessons from previous maternity
scandals, she added.

“It is a source of continuing dis-
tressto families, and great frustration
to staff, that the areas identified in
previousreviews and investigations
as requiring action do not seem to
have been addressed or have only
been partially addressed. This cycle
must stop,” she said.

Lack of staff can affect every stage
of maternity care. It means that

mothers-to-be may face oe
long delays to be assessed
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A Donald Trump delivering his State of the Union address, watched by vice-president JD Vance and speaker Mike JOhnson pHOTOGRAPH: KENNY HOLSTON/AFP/GETTY

Nuclear deal
in reach,
says Iran as
talks begin

Patrick Wintour
Aram Roston

Iran enters critical talks with the US
on its nuclear programme today,
insisting a deal is in reach as long as
Washington sticks by its willingness
to make concessions.

Tehran’s three preconditions -
to concede Iran’s symbolic right to

enrich uranium, to allow it to dilute
its stockpile of highly enriched ura-
nium in country, and not to impose
controls on Iran’s ballistic missile
programme - are seen as critical by
Iranian diplomats, but it remains
unclear whether Donald Trump
accepts these parameters.

The US special envoy Steve Witkoff,
who was due in Geneva for the talks
along with Trump’s son-in-law Jared

Kushner, had already accepted these
principlesin the two previousrounds
of indirect talks, Iranian officials
claim. Butitremains possible that the
US president could overturn these
terms, astep that would lead toa con-
flict between the two countries that
could rapidly consume the whole of
the Middle East.

It is understood that
Witkoff has asked only that @9

Met apology
for revealing
Hoyle was

tipoft source

Pippa Crerar
Peter Walker

The Metropolitan police have apol-
ogised to the Commons speaker,
Lindsay Hoyle, for accidentally
revealing he was the source of atipoff
that Peter Mandelson supposedly
planned to flee the UK, prompt-
ing officers to arrest the former
ambassador.

In yet another twist to the saga of
Mandelson’s departure and the Met’s
investigationinto allegations thatthe
former Labour grandee fed secret
government information to Jeffrey
Epstein, Hoyle told MPs yesterday
thathe had passed the tipoffto police.

Senior Scotland Yard officers were
meeting Hoyle in person yesterday
afternoon to explain their error,
whichisregardedinternallyasaseri-
ous breach of protocol.

Mandelson, who is being inves-

tigated on suspicion of @9
misconductin publicoffice,

|| | | I
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La surenchere radicale de LFI
en vue de la présidentielle

Sous le feu des critiques depuis le meurtre de Quentin Deranque, le mouvement de Jean-Luc
Mélenchon répond par l'offensive, maniant I'inversion accusatoire et attaquant les médias.

Mis en accusation apres la
mort de 1'étudiant lyonnais,
le mouvement de Jean-Luc
Melenchon serre les rangs.
S’estimant victime d'une

«cabale meédiatique », il se
defend en maniant I'attaque
et en ciblant la presse. Aprés
une conférence de LFI ou les
meédias ont été filtrés, Sophia

Chikirou, candidate Insou-
mise 3 la mairie de Paris, a
encore franchi un cap en
comparant certains journa-
listes a des «nazis a petits

pieds ». «(C’est absolument
ignoble », a réagi mercredi la
porte-parole du gouverne-
ment, Maud Bregeon. Fidele
d sa strategie consistant a

tout conflictualiser, Jean-Luc
Mélenchon espére ainsi re-
mobiliser son ¢lectorat apres
le drame de Lyon et consoli-
der son socle d’irréductibles.

< DU FN A LFI, LES RECOMPOSITIONS PERMANENTES DU « FRONT REPUBLICAIN » > UNE « METHODE TRUMPIENNE » FACE AUX MEDIAS QUI SUSCITE UN TOLLE
< SON IMAGE OU LES SUFFRAGES, LE CHEF DE LFI A CHOISI -+ A BEAUVAIS, LA GAUCHE UNIE DU PS A LFI RATTRAPEE PAR L'AFFAIRE QUENTIN DERANQUE

< A SAINT-OUEN, LE SOCIALISTE BOUAMRANE SOUS LES FEUX INSOUMIS PAGES 2 A4 ET L'EDITORIAL

Michel Houellebecq,

poete de notre crepuscule

Houellebecq

Témoin crépusculaire

L’écrivain publie un nouveau recueil de poesie, Combat toujours perdant, qui se présente comme un tombeau

pour un monde défunt. NOTRE SUPPLEMENT

EDITORIAL par yoes Taeéard

La peste rouge

ette diabolisation, il 1'a voulue,
théorisée. I11'a méme révée. Cela
fait longtemps que Jean-Luc
Mélenchon y travaille. On aurait
pu toutefois imaginer que 'hor-
rible meurtre de Quentin le conduise 4 bais-
ser d’un ton, a changer son fusil d’épaule, a
trouver des mots justes et apaisants. C'est
oublier que sa fascination pour 'outrance
est 1a plus forte. Ainsi n’a-t-il rien liché,
pour redoubler de provocations, dans le tu-
multe et le fracas, dans le bruit et 1a fureur.
Toujours attaquer, toujours nier la réalité,
ne jamais reconnaitre sa defaite : tels sont

les trois principes de base.

Les autocrates ne supportent pas la contra-

electora-
lement?

diction. Soutenu par sa meute d’affidés, aux

ordres et au garde-a-vous, eructant contre
vents et marées, Jean-Luc Melenchon a
d'abord incrimine la police, absente sur les
lieux du crime. Puis il s’est posé en victime
du fascisme grandissant en France. Avant
de tirer a boulets rouges sur les médias, «les
nazis a petits pieds » des plateaux téle.

« La République, c’est moi», avait-il dit, un
jour de 2018, bousculant des policiers venus
perquisitionner ses locaux. A 1'époque, on
souriait presque d'une pareille rodomontade,

mais on n’avait encore rien vu: Rima Hassan,
'antisemitisme, l'islamo-gauchisme, «La
police tue », un depute LFI fiche 5... On est
davantage fixe depuis. Et plus inquiet.

Certes, les sondages montrent aujourd hui
que Jean-Luc Melenchon est la personnalite
politique la plus rejetee. Certes, sa volonte
d’exacerber les fractures francaises, d’ino-
culer la peste rouge fait de plus en plus peur.
Lui et La France insoumise sont-ils encore

Meélenchon
va-til le payer

dans 1'arc répu-
blicain, dans
I’Etat de droit?
Francois Hollan-
de, qui n'est pas
le mieux place,
tellement les

deux hommes se detestent, estime que son
ancien camarade du PS a commis une faute
apres le meurtre de Quentin. Va-t-il la
paver electoralement ? Pour cela, il faudrait
justement que 'ex-president et ses amis
socialistes, eécologistes et communistes pas-
sent des paroles aux actes, en rompant defi-
nitivement leurs liens avec lui. Personne ne
comprendrait non plus qu’en dernier res-
sort les chefs du bloc central ne sortent pas
de I'ambiguité pour lui couper la route. m
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Fin de vie :

en dépit d’'une
opposition
grandissante,
I'Assemblée
adopte la loi

Les partisans de I’ « aide 4 mou-
rir» ont enregistré une nou-
velle victoire, mercredi, avec
"'adoption de la loi légalisant
I'euthanasie et le suicide assis-
té. Apres un parcours chaotique
a I'"Assemblée, le texte a été
voté par 299 députés et rejeté
par 226. Loin du consensus
attendu par le gouvernement
pour ce «modele francais de la
fin de vie », ce vote est plus serré
gqu’en premiere lecture et met
en évidence «la profondeur
des divergences» sur le sujet,
selon la Société francaise
d’accompagnement et de soins
palliatifs (Sfap). PAGES
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Para conocer atfondo
los numeros del futhol,
la 1GJ pide poner

veedoresenlaAFA

Es por las denuncias de corrupcion que investiga la Justicia.

El organismo que encabeza Daniel Vi-
tolo solicitd que le permitan revisar la
contabilidad de la Asociacion, y quiere
conocer losdetalles del circuito que ar-
maron Tapia y Toviggino con empre-

sas de Javier Faroni en Estados Unidos
para cobrar los contratos internaciona-
les por partidos y auspicios, entre
otros. Seguin la Justicia, la AFA armo
un esquema para retener impuestosy

aportes patronales. El gobierno de Axel
Kicillof aceptd la mudanzadela AFAa
Pilar. Pero la IGJ dijo que no autorizd
ese traslado, lo que abre un conflicto
entre jurisdicciones.p.3

Adios tumbero a un motochorrode 14 anos

Zahir Meza, muri6 baleado por un fran-
cotirador de un grupo de elite de Ia Policia
Federal al que intent6 robarle la moto
juntoaotros tres complices,en Monte

Chingolo, Lanus. Ayer, las redes se colma-
ron de polémicos mensajeseneladiosa

Meza, como el quedecia: “Después los
chorritos van a festejar la muertede un

Unadios =
tumbero. Tiros

al airey
dedicatorias

estremecedoras
en las redes.

policia y usando su pistola. Todo vuelve,

manga deantichorros’. La despedida fue
una tipica tumbera: a los tiros y haciendo
rugir los motores de las motos.p.zs

Donde fue
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“Estabamos
robando’, la
insolita confesion
de un empresario

En mediodel conflicto por el cierre de FA-
TE, Roberto Méendez, dueno de Neumen,
una importate distribuidora de neumati-
cos, dijo que “estaban robando las multi-
nacionales y nosotros porgue teniamos
un mercadoquenoerareal’, yagregd que

“nunca ganamos tanta plata’. El presi-
dente Javier Millei lo cruz6 en Xy apunto6
contra quienes, para €l, “hacen del nacio-
nalismo barato una bandera pararobara
losargentinosde bien'.

P.14

Crece la tension:
Cuba mato a

4 tripulantes de
una lancha de
Estados Unidos

Seguin La Habana, el bote, civil, no obe-
decio lavoz de alto mientras navegaba
enaguas cubanas,y “desde la lancha
infractora se abrid fuego contra los
efectivos cubanos’, que a su vez res-
pondieron también con disparos. El
hecho se produjoal Nortedelaislay
dejo seis heridos en el bote. La Casa
Blanca monitorea el caso. Trump habia
dicho que Cuba era una nacion fallida
y le bloqued el ingreso de petroleo. p.2o

Caputo lanzo un
bono en dolares
v el mercado le
ofrecio seis veces
lo que buscaba

Economia consigui6 US$ 150 millo-
nes en una licitacion que lanzo: el
mercado llegd a ofrecerle US$ 868 mi-
llones. Caputo sacd un bono que se
adjudico a unatasa que fue de 5,89 %.
El titulo se pagara en un ano y medio,
y se suscribid en dolares. Ayer el Cen-
tral volvio a comprar reservas. p.16

Al final, la CGT no
marcha al Senado
cuando se vote la
reforma laboral

La central obrera anuncidé queiraala
Justicia para intentar frenar la ley que
se sancionaria manana, y convoco a
una movilizacion al Palacio de Tribu-
nales el lunes. Desistio de concurrir al
Congreso, ya que es muy probable que
LLA apruebe lareforma. p.m



